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İÇİNDEKİLER



ALT BAŞLIK VB.

• Proje ile;

• Tohumculuk sektöründe tüm paydaşlarda farkındalık yaratarak temeli
sağlam stratejiler oluşturulması,

• Sektörün değer zincirinde yer alan tüm paydaşlar ile kamu kurum ve
kuruluşları, üniversiteler ve birlikler gibi üretici örgütlerini içeren yapının
Türkiye Tohumcular Birliği öncülüğünde organize bir şekilde örgütlenmesi
ve rekabetçiliğinin arttırılması hedeflenmiştir.
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• İdare Proje Ekibi
• TÜSSİDE Proje Ekibi
• Teknik Komite

TÜRKTOB
Proje 

Yürütücüsü

Diğer 
Paydaşlar

(Akademisyenl
er, Üreticiler, 
STK’lar, vb.)

TÜRKTOB
Üst Yönetim

TÜRKTOB
Proje Ekibi

TÜSSİDE
Proje 

Yürütücüsü

TÜSSİDE
Proje Ekibi

Teknik 
Komite
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HAZIRLIK

Literatür Araştırması Mevcut Durum Analizi Stratejik Modelleme Proje Çıktıları
Sektörün, Mevzuat, Ulusal 

Politikalar, Teknoloji ve 
AR-GE ile Sektörel 
desteklerin Analizi

Yurt Dışı 
Uygulama 

Örneklerinin 
analizi

Hollanda,
Fransa,
İspanya

Ulusal ve 
Uluslararası

Pazar 
Analizi

SWOT ve
Rekabetçilik
Çalıştayları

Ulusal Paydaşlar 
ve Sektör 

Temsilcileri ile 
Derinlemesine 

Görüşmeler

Ege, Marmara, 
Akdeniz, İç Anadolu 
bölgelerinde toplam 
66 firma ve 17 ulusal 
Paydaş ile Görüşme

Sektör 
Temsilcileri 

ile Anket 
Çalışması

270 
Anket ve 

Analiz

Toplam 24 
Çalıştay, 6 

Koordinasyon 
Toplantısı

İhtiyaç 
Analizi ve 

Sektörel Yön 
Belirleme

Strateji Geliştirme 
ve Mantıksal 

Çerçeve Toplantısı

Stratejileri 
Değerlendirme 

Toplantısı

Sektörel
SWOT
Analizi

Sektörel
Rekabetçilik

Analizi

Değer 
Zinciri 
Analizi

İhtiyaç 
Analizi

İçerik 
Analizi

(MAXQDA 123)

Stratejik 
Eylem Planı

Çalıştayı

Ulusal Strateji Belgesi

7 Alt Birliğin Strateji 
Belgeleri
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HAZIRLIK

STRATEJİK YÖNETİM EĞİTİMİ
• Stratejik Yönetim Temel Kavramlar
• Sektör Stratejisi ve İyi Uygulama Örnekleri
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HAZIRLIK

HEDEF KİTLE / HİZMET ANALİZİ

Hedef Kitle Adı Ürün/Hizmet Adı

Maliyet
Kullanım 
Düzeyi

Hedef 
Kitleye 

Uygunluk
Etki

Düzenli 
Olarak 

Yapılıyo
r Mu?

Artırılmas
ı 

Gerekiyo
r Mu?

Geliştirilmesi 
Gerekiyor 

mu?Para
İnsan 
Kayna

ğı

YÖNETİM KURULU BİLGİ VE BELGE HAZIRLIĞI 1 2 1 3 3 3 H H
TOPLANTI ORGANİZASYON 1 2 1 3 1 3 H H

GENEL KURUL
YILLIK FAALİYET RAPORU HAZIRLAMAK 1 1 3 3 3 3 H E
PROMOSYON MATERYALİ YAPTIRILMASI VE 
DAĞITIMI 3 3 3 3 3 3 H E

ÜYELER

DERGİ 3 2 3 3 2 3 H E
BASIN TANITIM HİZMETİ 1 1 3 2 2 3 E E
WEB SAYFASI HİZMETİ 1 1 2 2 2 3 H E
PROJELERİNE DESTEK 3 1 3 3 3 2 H E
MEVZUATLA İLGİLİ KOORDİNASYON TOPLANTILARI 2 1 3 3 3 3 E H
ÜYELER ARASINDA KOORDİNASYON 
SAĞLANMASINA YÖNELİK TOPLANTILAR
SAĞLAMAK

2 2 2 3 3 2 H H

STRATEJİK PLAN 3 3 3 3 3 2 H E
KONGRE, KONFERANS, ÇALIŞTAY,
PANELLERE KATILIM VE DESTEK 3 3 2 3 2 2 H E

ÜYELERİN ÜYELERİ 
VE

MÜŞTERİLER

TOHUMLUK ETİKETİ 3 3 3 3 3 3 E E
DERGİ 3 2 3 3 2 3 H E
PROMOSYON MATERYALİ 3 3 3 3 3 3 H E
WEB SAYFASI HİZMETİ 1 1 2 2 2 3 H E
BROŞÜR 2 1 2 2 3 3 E E

KAMU

MEVZUATLARLA İLGİLİ GÖRÜŞ
OLUŞTURMAK

2 2 3 3 2 3 H E

SEKTÖR RAPORU SUNMAK 1 2 2 3 3 1 H E
MAKAM ZİYARETLERİ 1 1 2 2 2 2 E H
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SEKTÖR ANALİZİ

Yasal Altyapı / Politikalar

ISTA Kuralları

OECD Tohum Planları (Seed Schemes)

AB Tohum ve Çoğaltım Materyali Direktifleri

UPOV 1991 Bitki Çeşitlerini Koruma Sözleşmesi

EPPO Bitki Sağlığı ve Karantinası Mevzuatı

IPPC Uluslararası Bitki Sağlığı Standartları (FAO)

NAGOYA Protokolü*

CITES Sözleşmesi
* Müzakere aşamasında



www.turktob.org.tr – turktob@turktob.org.tr

DIŞ TİCARET VERİLERİ
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SEKTÖR ANALİZİ

YURT DIŞI UYGULAMA ÖRNEKLERİ
Fransa                   İspanya                Hollanda

Sektör hakkında genel bilgi

Önemli merkez ve kuruluşlar (denetim, bitki koruma, kalite control vb.

Faaliyetleri, işleyişleri, organizasyon yapıları

İlgili kuruluşlar, iş birlikleri
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SEKTÖR ANALİZİ

ULUSLARARASI PAZARIN ANALİZİ

• Ülkeler bazında Dünya tohumluk ithalat ve ihracat rakamları

• Ülkeler bazında Dünya tohumluk ithalat ve ihracatın parasal değeri

• Seçilmiş ürünlerde Dünya ithalat ve ihracatın parasal değeri
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SEKTÖR ANALİZİ

ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ

Üst politikalar 
rekabetçi tarım 

stratejisi içerisinde 
işbirliğine, iç ve dış 

pazarı büyütme 
çabalarına, güvenli ve 

sertifikalı üretime 
önem vermektedir. 
İthalatın azaltılması 

için Ar-Ge
politikalarına yer 

vermektedir.

Onuncu Kalkınma Planı

65. Hükümet Programı

Vizyon 2023

Ar-Ge Reform Paketi

2023 Türkiye İhracat Stratejisi ve Eylem Planı

Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Stratejik Planı (2013-2017)

Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Planı vb.
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SEKTÖR ANALİZİ

İLGİLİ KANUN VE YÖNETMELİKLER
5553 sayılı Tohumculuk Kanunu (2006)
Bitki Çeşitlerinin Kayıt Altına Alınması Yönetmeliği (2008)

Tohumlukların Yetiştirileceği Özel Üretim Alanlarının Özellikleri ve Bu Alanlarda Uyulması Gereken Kuralların Belirlenmesine Dair Yönetmelik (2008)

Sebze Tohum Sertifikasyonu ve Pazarlaması Yönetmeliği (2008)
Pancar Tohumluğu Sertifikasyonu ve Pazarlaması Yönetmeliği (2008)
Tahıl Tohumu Sertifikasyonu ve Pazarlaması Yönetmeliği (2008)

Yağlı, Lifli, Tıbbi ve Aromatik Bitki Tohumu Sertifikasyonu ve Pazarlama Yönetmeliği (2008)

Yem Bitkileri ve Yemeklik Tane Baklagil Tohumluğu Yönetmeliği (2015)
Tohumluk Patates Sertifikasyonu ve Pazarlaması Yönetmeliği (2011)
Asma Fidanı ve Üretim Materyali Sertifikasyonu ile Pazarlaması Yönetmeliği (2009)
Meyve Fidanı ve Üretim Materyali Sertifikasyonu İle Pazarlaması Yönetmeliği (2009)
Çilek Fidesi Üretimi, Sertifikasyonu ve Pazarlaması Yönetmeliği (2010)
Sebze Fidesi Üretim ve Pazarlaması Yönetmeliği (2008)

Doğal Çiçek Soğanlarının Üretimi, Doğadan Toplanması ve İhracatına İlişkin Yönetmelik (2012)

Süs Bitkileri ve Çoğaltım Materyallerinin Üretimi ve Pazarlamasına Dair Yönetmelik (2015)

Orman Bitkisi Tohumlukları Piyasasında Yetkilendirme, Denetleme ve Orman Bitki Pasaportu Yönetmeliği (2016)

Tohumculuk Sektöründe Yetkilendirme ve Denetleme Yönetmeliği (2009)
Tohumculuk Hizmetlerinde Yetki Devri Yönetmeliği (2008)
Tohumluk Kontrolör Yönetmeliği (2010)
Yeni Bitki Çeşitlerine Ait Islahçı Haklarının Korunmasına İlişkin Kanun (2004)
Yeni Bitki Çeşitlerine Ait Islahçı Haklarının Korunmasına Dair Yönetmelik (2004)

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Görevlilerin Islahçı Hakkından Yararlanmasına İlişkin Yönetmelik (2005)

Çiftçi İstinası Uygulama Esasları Yönetmeliği (2004)

Bitki Çeşit, Çeşit Adayı ve Islah Materyalinin Tohumculuk Kuruluşlarına Devri, Tohumluk Üretimi ve Pazarlama Hakkı Satışı Hakkında Yönetmelik (2014)

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sağlığı, Gıda ve Yem Kanunu (2010)
Bitki Pasaportu Sistemi ve Operatörlerin Kayıt Altına Alınması Hakkında Yönetmelik (2011)
Bitki Karantinası Yönetmeliği (2011)
Tarım Kanunu (2006)
Biyogüvenlik Kanunu (2010)
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SEKTÖR ANALİZİ

• Tohumluk üretimi miktarları

• Tohumluk ithalat ve ihracatının parasal değeri

• Ülkeler bazında tohumluk ithalat ve ihracatımız

• Sektörel destekler



www.turktob.org.tr – turktob@turktob.org.tr

TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

SEKTÖREL ÇALIŞTAY VE GÖRÜŞMELER

SWOT ve Rekabetçilik Analizi Çalıştayı
295
kişi

243
kişi

Strateji Geliştirme Çalıştayları (İhtiyaç Analizi)

243
kişi

Strateji Geliştirme Çalıştayları (Mantıksal Çerçeve)

Kamu, özel sektör, üniversiteler, STK’lar



OLUMLU OLUMSUZ

Sektör dâhilinde
Güçlü

Alanları

Gelişmeye

Açık Alanları

Sektör dışında Fırsatları Tehditleri
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SEKTÖREL ÇALIŞTAY VE GÖRÜŞMELER

Firma Stratejisi ve 
Rekabet Yapısı

İlgili ve Destekleyici 
Aktörler

Girdi Koşulları
Talep Koşulları

Devlet

Şans
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VİZYON

Gıda 
Güvenilirliğini 

Ön Planda Tutan 
Sürdürülebilir ve 

Uluslararası Düzeyde 
Rekabetçi Bir 
Tohumculuk 

Sektörü

Güçlü ve milli ıslah programı ile 
marka çeşitler geliştirerek 

uluslararası alanda 
söz sahibi olmak

Ulaşabileceğimiz her yerde hiçbir 
çiftçi kendi fidesini üretmeyecek 
çünkü ileri teknoloji ile kaliteli ve 
güvenilir fideleri biz üreteceğiz 

Dağıtılan sertifikalı tohumlukların 
güvencesi olmak ve kullanımını 

yaygınlaştırmak

Tohum üretiminde model, 
bölgesinde lider, 

dünyada marka olma

Dünya fidancılığında 
tercih edilen marka olmak

Ekolojik ve lojistik avantajlarımızı 
kullanarak süs bitkilerinde üretim 

ve pazarlama üssü olma

Bilinçli ve donanımlı yetiştiriciler ile 
Türk tohumculuğunun rekabet 

gücünü arttırmak
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EYLEM PLANI

Bu vizyona ulaşabilmek için stratejik eylem planları
oluşturulmuştur.

Bu kapsamda dört adet müdahale alanı belirlenmiştir.

1. Yönetişim

2. AR-GE ve Yenilikçilik

3. Rekabetçilik

4. Yasal ve Kamusal Düzenlemeler
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EYLEM PLANI

TÜRKTOB 16 tedbir, 52 eylem önerisi

BİSAB 16 tedbir, 44 eylem önerisi

FÜAB 13 tedbir, 51 eylem önerisi

FİDEBİRLİK 14 tedbir, 40 eylem önerisi

SÜSBİR 17 tedbir, 39 eylem önerisi

TODAB 9 tedbir, 21 eylem önerisi

TSUAB 15 tedbir, 56 eylem önerisi

TYAB 7 tedbir, 18 eylem önerisi

TOPLAM 107 tedbir, 321 eylem önerisi
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EYLEM PLANI

Eylemlerin her birinin hangi süreler içerisinde yapılacağı da eylem
planında yer verilmiştir.

Sürelerin açıklamaları aşağıda verilmiştir;

K = Kısa vade: 0-1 yıl

O = Orta vade: 2-3 yıl

U = Uzun vade: 4-5 yıl
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EYLEM PLANI

Ayrıca, stratejik eylem planında yer alan tedbirler için performans
göstergeleri belirlenerek plan son haline getirilmiştir.

Önerilen eylemleri yapmakla sorumlu yada ile ilgili kurumlar da
belirtilmiştir.

Seçilmiş örnekler özetlenmiştir;
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YÖNETİŞİM

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ KURUMLAR

Sektöre yönelik 
bilgi kirliliğinin 
önlenmesi ve 
tanıtım 
faaliyetlerinin 
yapılması

Birliklerin tanıtılması ve 
sektöre yönelik bilgi 
kirliliğinin ortadan 
kaldırılması için medya planı 
hazırlanması ve 
uygulanması

K
TÜRKTOB
Alt Birlikler

Yazılı ve Görsel 
Medya Kuruluşları

Sertifikalı tohumluk 
kullanımının 
yaygınlaştırılması için 
tanıtım faaliyetlerinin 
artırılması 

K
TÜRKTOB
Alt Birlikler

Yazılı ve görsel 
medya kuruluşları, 
Tarım ve Orman 
Bakanlığı
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YÖNETİŞİM

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Kurumsal yapının ve 
teknik kapasitenin 
güçlendirilmesi

İnsan kaynağının 
güçlendirilmesi 0

TÜRKTOB
Alt Birlikler

Sektör paydaşları 
arasındaki bilgi 
paylaşımı, iletişim ve 
işbirliğinin 
artırılması

Sektörün eğitim 
ihtiyaçlarının 
belirlenmesi ve 
karşılanması

K
TÜRKTOB
Alt Birlikler, 

Tarım ve Orman 
Bakanlığı
Üniversiteler, A.
Kuruluşları
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AR-GE, YENİLİKÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Sektördeki 
nitelikli Ar-Ge
çalışmalarının 
arttırılması ve 
ortak sorunlara 
yönelik AR-GE 
çalışmalarının 
desteklenmesi

Çeşit geliştirme ve 
tohum teknolojileri 
konusundaki AR-GE 
desteklerinin 
sektörün ihtiyaçları 
doğrultusunda 
düzenlenmesi 

K

Tarım ve 
Orman 
Bakanlığı,
Üniversiteler,
TÜBİTAK

TÜRKTOB, 
Alt Birlikler
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AR-GE, YENİLİKÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Sektörün AR-GE 
altyapısının 
güçlendirilmesi

Sektöre hizmet 
verecek akredite 
olmuş merkezi bir lab. 
oluşturulması

U
TÜRKTOB,
Alt Birlikler

Tarım ve 
Orman 
Bakanlığı,
Üniversite ,
TÜBİTAK
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AR-GE, YENİLİKÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ KURUMLAR

Gen bankalarındaki yerli 
genetik kaynakların 
değerlendirilmesi Yerli genetik kaynakların 

morfolojik ve moleküler 
karakterizasyounun
yapılması,  elektronik 
ortamda paylaşılması, 
ayrıca barkodlama
çalışmalarının 
başlatılması  için 
girişimlerde 
bulunulması

U
TÜRKTOB
Alt Birlikler

Tarım ve Orman 
Bakanlığı,
Üniversite
TUBİTAK
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REKABETÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Sektörün üretim 
altyapısının
ve finansman
durumunun  
güçlendirilmesi

Sertifikalı tohumluk 
üretim ve kullanım 
desteklerinin 
artırılması ve ürün 
desteklerinin 
sertifikalı tohumluk 
kullanımı ile 
ilişkilendirilmesi

K
Tarım ve 
Orman 
Bakanlığı,

TÜRKTOB
Alt birlikler
Bankalar 
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REKABETÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Dış pazarların 
geliştirilmesi

İhracata destek verilmesi 
için girişimlerde 
bulunulması

K
TÜRKTOB
Alt birlikler

Tarım ve Orman 
Bakanlığı,
Ekonomi Bakanlığı

Yurt dışında tohumluk 
üretimini mümkün kılacak 
yasal mevzuatın ve 
sistemin oluşturulması için
girişimlerde bulunulması

O TÜRKTOB
Alt birlikler

Tarım ve Orman 
Bakanlığı,
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

REKABETÇİLİK

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Üretim ve 
pazarlamada 
haksız rekabetin 
önlenmesi

Kayıt dışı üretim ve 
ticaretin daha sıkı 
denetlenmesi

O
Tarım ve Orman 
Bakanlığı, 

TÜRKTOB
Alt Birlikler
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

YASAL DÜZENLEMELER

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Tohumculuk 
sektörüne yönelik 
kanun ve alt 
mevzuatın 
güncellenmesi

5553 sayılı 
Tohumculuk 
Kanununun ve bu 
Kanuna dayalı olan 
ikincil mevzuatın 
güncellenmesi

U
Tarım ve Orman 
Bakanlığı

TÜRKTOB 
Alt Birlikler
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

YASAL DÜZENLEMELER

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Sektörün alt 
yapısının 
iyileştirilmesi için 
ilgili mevzuatın 
düzenlenmesi

Kamu arazilerinin uzun 
süreli olarak yatırımcılara 
proje karşılığında 
kiralanması 

U
Maliye Bakanlığı, 
Tarım ve Orman 
Bakanlığı

Milli Emlak, 
TİGEM, TÜRKTOB
Alt Birlikler

Araştırma enstitülerinin 
sahip olduğu yarı yol 
materyalinin özel sektörce 
kullanımında kolaylık 
sağlanması için gerekli 
girişimlerin yapılması

U

TÜRKTOB
Alt Birlikler

Tarım ve Orman 
Bakanlığı,
Üniversiteler
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

YASAL DÜZENLEMELER

EYLEM PLANI

TEDBİRLER EYLEM ÖNERİLERİ SÜRE SORUMLU 
KURUMLAR

İLGİLİ 
KURUMLAR

Kamu Kurumu 
niteliğindeki 
meslek kuruluşu 
sıfatının daha etkin 
kullanılabilmesi

Ziraat Odası üyeliği 
istenilen durumlarda 
Alt Birlik üyeliklerinin 
yeterli olması

O
Tarım ve Orman 
Bakanlığı

TÜRKTOB
TZOB,
Alt Birlikler

Kamu kurum ve 
kuruluşlarındaki 
ihalelerde Alt Birlik 
üyeliğinin aranması için 
girişimlerde
bulunulması

K
TÜRKTOB,
Alt Birlikler

KİK
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

BU VİZYONA ULAŞABİLMEK İÇİN;

EYLEM PLANI

Birliklerin ve üyelerin kurumsal kapasitelerinin arttırılması

Kaliteli ve yeterli sertifikalı tohumluk üretiminin sağlanması

AR-GE altyapısının geliştirilmesi

Marka çeşitlerin geliştirilmesi
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

BU VİZYONA ULAŞABİLMEK İÇİN;

EYLEM PLANI

İhracat imkanlarının geliştirilmesi

Rekabetçiliğin artırılması

Bütün bunların yapılabilmesi için gerekli yasal düzenlemelerin 
gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

YILLIK  
EYLEM PLANLARI 
HAZIRLANMAKTA 

VE 
UYGULANMAKTADIR 

EYLEM PLANI
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TOHUMCULUK SEKTÖRÜ ULUSAL STRATEJİ PLANI

BİZ ÇALIŞIYORUZ, 
KAMU VE DİĞER PAYDAŞLARLA 

İŞ BİRLİĞİNİN ARTMASIYLA 
HEDEFE ULAŞMAK 

ÇOK DAHA KOLAY OLACAKTIR.

EYLEM PLANI



SUNDU
TEŞEKKÜRLER

Dr. Muhteşem TORUN
Genel Sekreter

muhtesemtorun@turktob.org.tr
muhtesemtorun@gmail.com


