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1.GENEL BILGILER

1.1.Kiinye

Resmi Adi Kazakistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Baskanlk Tipi Cumhuriyet

Niifus 20 milyon (2024)

Dil Kazakca(Devlet Dili),Rusca (resmi, glinliik is hayatinda kullaniimakta)

Bagslica Sehirleri

Astana, Almati, Cimkent

Etnik Yapi

%63 Kazak, %24 Rus, %2,1 Ukraynali, %1,4 Uygur, %1,3 Tatar, %1,1 Almg
%7,1 diger

Baskent

Astana

Bagimsizlik Tarihi

16 Arahk 1991

Sinir Komsulari

Kuzeybatida Rusya, doguda Cin, giineyde Kirgizistan ve Ozbekistan ~ Ha|
Denizi’'ne kiyisi olmasina ragmen agik denizlere ¢ikisi olmayan en bi
iilke konumundaki Kazakistan’in Hazar Denizi komsulari ise Azerbaycan, ||
ve Tlirkmenistan

Ylz6lglimii 2.724.900 km?/ Ekilebilir alan %26
GSYiH ( milyar $) 296,740 (2024 Tahmini, IMF)
KBGSYiH ($) 14.778 (2024 Tahmini, IMF)

Ekonomik Biiyiime Hizi

% 3,11 (2024 Tahmini, IMF)

Devlet Baskani

Kasim Jomart TOKAYEV

Para Birimi

Tenge (KZT) (1 KZT = 0,073 TL)

Kuruluslar

Uyesi Oldugu Uluslararasi

Birlesmis Milletler, islam isbirligi Teskilati, Avrupa Givenlik ve isbirligi
kilati, Sanghay Isbirligi Orgiiti, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Avi
Ekonomik Birligi, Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgiitii, Asya’da Isbirligi ve G
Artirici Onlemler Konferansi, Ekonomik isbirligi Teskilati, Tiirk Dili Kon
Ulkeler isbirligi Konseyi, Diinya Ticaret Orgiitii

1.2.Cografi Konum ve iklim

2 724 900 km?2 ylizolglimiine sahip olan Kazakistan, ylizolcimu agisindan diinyanin dokuzuncu, eski

Sovyetler Birligi Glkelerinin ikinci en biyulk Glkesidir. Tiirkiye’nin yaklasik 3,5 kati buyiklGgiindeki tlke,

Orta Asya’da Cin’in kuzeybatisinda, Ural Nehri’nin batisinda yer almaktadir. Ulkenin sinir komsulari Cin
(1 533 km), Kirgizistan (1 051 km), Rusya (6 846 km), Tirkmenistan (379 km) ve Ozbekistan (2 203
km)’dir. Kazakistan’in Aral Goli’'ne 1 070 km’lik ve Hazar Denizi’'ne 1 894 km’lik siniri da bulunmaktadir.

Dogudaki Altay Daglari, glineydogusundaki Tien San Tanri Daglari ve onun uzantilari Jongar Alatav ve

Saur Tarbagatay Ulkenin en biiyiik daglarini olusturmaktadir. irtis, Esil, Jayik, ili, Sirderya, Tobil, Sarisu

tlkenin en biyik nehirleridir. irili ufakh ve ¢ogu yaz aylarinda kuruyan 7 000’den fazla akarsu



bulunmaktadir. irtis, Esil ve Tobil nehirleri Obi havzasina dahil olup Kuzey Buz Denizine, digerleri ise
Ulke icindeki gollere dokilmektedir.

irtis, Esil ve Jayik'ta gemi tasimaciligi yapilmaktadir. Ulkede irili ufakli 48 bin gél bulunmaktadir. Hazar,
Aral, Balkas, Alagol, Zaysan, Tengiz, Sileti gélleri Ulkenin belli bash biyiik goélleridir. Ulkenin
glineybatisinda bulunan Aral Golli suyunun cekilmesi nedeni ile kiigcilmektedir. Gollerin énemli bir
kismi ¢ok tuzlu oldugundan tuz lretimi yapilmaktadir. Balkas ve Zeysan ise 6nemli tath su golleridir.
irtis'de iki, ili ve Sirderya'da birer olmak iizere iilkenin dért biiyiik baraji vardir.

Ulkede tam anlamiyla karasal iklim hakimdir. Bu nedenle ¢ok soguk kislar ve ¢ok sicak yazlar
yasanmaktadir. Kurakhk siresi ve sicaklik farklari blyuktlr. Yazin ortalama hava sicakligi kuzey
bolgelerinde 202C, giiney bolgelerinde ise 302C’dir. Kisin ortalama hava sicakligi ise kuzey bolgelerinde
—20 ila -229C, glney bolgelerinde -4 ila -8 2C’dir. Astana’daki ortalama sicakliklar kisin -189C, yazin
202C’dir. Almati’daki ortalama sicakliklar ise kisin -82C, yazin 222C olmaktadir. Yillik metrekareye diisen
yagis miktari ortalama 250-350 mm3 'tiir.

Kazakistan'da tabii bitki 6rtisi kuzeyden gilineye gittikce farklilasmaktadir. Kuzeydeki kiigciik orman ve
agacliklarla kaph bozkir sahasi glineye inildikce ¢ole dontismektedir. Irmak boylari agaclik ve ¢aliliktir.
Kumluk alanlarda saksavul agaclari ve gali tlirlinden ilginlar bulunmaktadir. Altay ve Tanri Daglari ise
cam agaglari ile kaphdir. Ulkenin en yiiksek noktasi 6 994 metre yiikseklikle Tanri Daglar’’ndaki (Tien
San) Han Tengri zirvesidir. En algak yeri ise -132 metreyle Bati Kazakistan'daki Karakiya Cukuru’dur.
Kazakistan’in %7'sini ormanlar, %4’lni daglar, %26'sini ekilebilir alanlar, %23'lint bozkir ve %40'ini ¢ol
gorinimli topraklar olusturmaktadir

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kazakistan, petrol ve dogal gaz rezervleri yoniinden zengindir. Ulkenin petrol rezervleri dogal gaz
rezervlerine gére daha fazladir. Kazakistan eski Sovyet Cumhuriyetleri icinde Rusya’dan sonra ikinci
biyiik petrol ureticisidir. Ulke ekonomisi bilyiik dlctide petrol ihracati gelirlerine dayaldir.

British Petroleum (BP) tarafindan yayimlanan Statistical Rewiev of World Energy isimli siireli yayinin
tahminlerine gore (ilkenin toplam petrol rezervi 39,8 milyar varil civarindadir. Bu rakam, toplam diinya
rezervinin %2,9’unu olusturmaktadir. Ulkenin rezerv seviyesi Hazar Denizi’ndeki yeni bulunan rezervler
ile birlikte giderek artis gostermektedir.

Kazakistan’in dogal gaz rezervi ise diinya toplam rezervinin %1’ini olusturmakta olup, toplam 1,8 trilyon
metrekiipe tekabil etmektedir. Ayrica, llke diinya kdmdir rezervinin de %3,9’una (33,6 milyar ton)
sahiptir. Kazakistan altin rezervleri bakimindan da zengin bir tlkedir.

Ulkenin Vasilkovskoye madeninde yaklasik 370 ton altin rezervi bulunmaktadir. Ayrica zengin demir
filizi, bakir, krom, kursun, wolfram, tungsten ve cinko yataklari da bulunmaktadir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi doneminden kalan iki ciddi cevre problemi ile karsi karsiyadir. Bunlardan
birisi, dogu sinirina yakin Semipalatinsk bolgesinin Sovyetler Birligi doneminde niikleer deneme alani
olmasindan kaynaklanan radyoaktivite sorunudur. Bolgede kansere yakalanma orani ortalamanin
Uzerinde olmamakla birlikte, radyoaktivitenin insan sagligi ve ¢evre lizerinde uzun dénem etkileri hala
belirsizdir. ikinci bir sorun da, Kazakistan’in kiyisi oldugu Aral Goéli’niin Siriderya ve Amuderya
nehirlerinin Orta Asya’daki pamuk Uretimi nedeniyle asiri kullanimi dolayisiyla kurumakta olmasidir.



Kalan su da bécek ilaglari ve glibre atiklariile kirlenmekte oldugu icin, bélge nifusu ve tarimsal kullanim
acisindan ¢ok 6nemli sorunlar dogmaktadir. Bu sorunlar tlkede balik¢iligin sona ermesine ve su temini
zorluklarinin yasanmasina neden olmustur. Aral Denizi’nin kurutulmasi, Vozrozhdensky adasinin bir
yarimada haline gelmesine neden olmustur. Ancak Sovyet doneminde biyolojik test bdlgesi olan
adanin, yarimada haline gelmesi ile gesitli salgin hastaliklarin yayilmasi tehlikesi olugsmustur.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Kazakistan Cumhuriyeti, 16 Aralik 1991 tarihinde Sovyetler Birligi’'nden bagimsizligini kazanmasindan
bu yana 2019 yil mart ayina kadar Nur Sultan Nazarbayev baskanliginda yonetilmistir. Yonetsel
alanlarda Cumhurbaskani tarafindan yapilan diizenlemeler, Cumhurbaskanhgl Kararnameleri ve
Bakanlik yenilemeleri ile gerceklestiriimektedir. Nur Sultan Nazarbayev, llkede glinimizdeki politik
istikrarin ana unsuru konumundadir. Ozellikle 1995 yilindan itibaren NazarbayeV’in Kazakistan’in politik
yapisi Uzerindeki etkisi giderek artmistir. Bunda, 1995 yilinda gerceklestirilen iki referandum etkili
olmus, s6z konusu referandumlar neticesinde 30 Agustos 1995 tarihinde Cumhurbaskaninin yetkilerini
genisleten (lkenin bagimsizlik sonrasindaki ikinci Anayasasi kabul edilmistir. Bu Anayasaya gore
Kazakistan Cumhuriyeti demokratik, laik bir hukuk devletidir. 1998 yili Kasim ayinda parlamento
Cumbhurbaskani’nin glicinii artiran bir dizi karar almistir. Buna gére Cumhurbaskanliginda azami yas
siniri ve en fazla iki donem siniri kaldirilmis; Cumhurbaskanhginin bir dénemlik siresi bes yildan yedi
yila ¢ikartilmistir. Cumhurbaskanina 27 Ekim 2000 tarihinde dokunulmazlik hakki taninmistir. Ulkenin
baskentinin Almati’dan Astana’ya tasinmasi karari 1994 yilinda Nur Sultan Nazarbayev tarafindan
alinmis olup, tasinma 10 Arahk 1997’de tamamlanmistir. Tim kurumlarin Almati’dan Astana’ya
tasinmasi ise 1998 yilinda tamamlanmistir. Tasinma karari devlet bitcesini etkilemeye devam
etmektedir. 2005 yilinda 1995 Anayasasinda yapilan degisikliklerle Nur Sultan Nazarbayev’in gbrev
suresi lzerindeki tim kisitlar kaldirilmistir. Nazarbayev’'in 2019 yili mart ayinda istifa etmesinin
ardindan 9 Haziran 2019 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi se¢imini Kasim Jomart Tokayev kazanmis
ve 12 Haziran 2019 tarihinde yemin ederek gorevine baslamistir.

Yasama organi parlamento ve senatodur. Kirk yedi Uyeli senatonun otuz iki Gyesi alti yilligina
secilmektedir. Geri kalan on bes lGye ise Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Parlamento ise yiz
yedi lyeden olusmakta, doksan sekizi secilmektedir. Geri kalan dokuz koltuk ise Ulkedeki etnik
azinliklari temsil eden Kazakistan Halklari Asamblesine ayrilmistir.

Ulke, icinde Almati’nin da yer aldigi bazi segilmis sehirler icin ayri yénetim yapilarina sahip 14 idari
bolgeye (eyalet) bolinmistir. Yerel hikimet butcesi yerel meclis tarafindan onaylanmaktadir.
Bolgesel temsilcilerin gérev siiresi bes yildir. Bolgesel yonetimin (Akimat-Valilik) idarecisi olan Valiler,
Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Boélgesel hiikiimetlere sinirli 6zerklik taninmistir. Ancak,
Almati’nin istisnai olarak kapsamli otoritesi bulunmaktadir.

Ulkedeki Eyaletler: Akmola, Aktdbe, Almati, Atirav, Bati Kazakistan, Dogu Kazakistan, Giiney
Kazakistan, Jambul, Karagandi, Kizilorda, Kostanay, Kuzey Kazakistan’dir.

1.5.Niifus ve isgiicii Yapisi

2023 yilinda 20 milyon kisi ile diinyada 61. sirada yer alan Kazakistan niifusunun 2029 yilinda 21 milyon
kisi olacagl tahmin edilmektedir. 12,5 milyon kisi Sehirde, 7,5 milyon kisi ise kirsalda yasamaktadir.
Nifusun cogunlugu, tlkenin kuzey ve giiney dogusunda yasamaktadir. Ulkede niifus yogunlugunun



onemli derecede dislik olmasinin baslica nedeni Ulkeden disariya olan goglerdir. 1989-1999 vyillari
arasinda 1,5 milyon kisi Kazakistan disina go¢ etmistir. Bunlarin ¢ogu, Rusya’ya gb¢ eden etnik
Ruslardir; etnik Alman niifusunun da yarisi Almanya’ya gitmistir. 2000 yilindan bu yana gerceklesen
glcli ekonomik blyiime Glkeden gog egilimini tersine ¢evirmis ve 2004 yilinda net gog ilk kez pozitife
donmugtar.

Goge ragmen lilkede halen genis bir Rus azinlik bulunmaktadir. Bagimsizlik sonrasinda Ruslar kamudaki
onemli gorevlerden uzaklastirilmistir. Kazaklastirma Programi kapsamindaki bu uygulama kamuda
vasifliisglici kaybina neden olmustur. Glinlimiizde bu uygulama yumusatilimistir.

60 yas lUzeri nifusun toplam nifusa orani disiik diizeydedir. NUfusun yalnizca yaklasik %8,43 65 yas
ve Uzerindedir. Ulkedeki fakirlik son yillarda GSYiH’daki hizli artis egilimi ile birlikte nemli 6l¢tide diisiis
gostermigtir.

2.GENEL EKONOMIiK DURUM
2.1.Ekonomik Yapi

Kazakistan ekonomisinin temel yapisini ham petrol ile madencilik endistrisi ve dogalgaz ihracati
olusturmaktadir. Petrol ve gazdan elde edilen gelir, GSYiH'nin {igte birinden fazlasini olusturmaktadir.
Petrol disI sektoriin gelisimi ise yavastir.

Ulkede ekonomik cesitliligin saglanmasi ve bir sanayi altyapisinin olusturulmasi amaciyla cesitli
politikalar uygulanmakladir. Kazakistan Cumhuriyeti’nin eski Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev'in
oncilik ettigi “Nurlu Yol Ekonomi Programi” ile belirledigi uzun soluklu yol haritasi ¢ercevesinde
Kazakistan yer alti kaynaklarinin ihracatina dayali ekonomik model yerine sanayilesmesinde
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Kazakistan’da basta enerji ve tarim Grlinlerinin islenmesi olmak tzere
cesitli sanayi alanlarinda yeni yatinmlarinin 6nia acilmaya 8 / 19 T.C. Ticaret Bakanlig, 2024
calisilmaktadir. Son yillarda sektdrel bazda hizmet, insaat ve egitim faaliyetleri ile imalat sanayiinde
artis gozlenmektedir.

Sektorel cesitliligin saglanmasi ve yer alti kaynaklarina dayanan iktisadi yapinin donistirilerek sanayi
tretiminin gelistirilmesini teminen, Ozel Ekonomik Bélgeler kapsaminda saglanan tesvikler yoluyla
ilkeye dogrudan yabanci sermaye cekilmeye calisiimaktadir. Ulkede halihazirda 14 Ozel Ekonomik
Bolge bulunmakta olup, yatirnmci firmalara cesitli vergi muafiyetleri, uygun faizli kredi tahsisleri basta
olmak tzere cesitli tesvikler saglanmaktadir.

Petrol sektori ile ivme kazanan ekonomik biiyiimenin etkileri basta hizmet sektéri olmak tzere diger
sektorlere de yansimistir. Hizmet sektori Glkede en fazla istihdam saglayan sektor konumundadir.

Hikimetin temel kisa vadeli politika 6nceligi makroekonomik istikrari saglamaktir. Buna ek olarak
hiklmet, devlete ait varliklari 6zellestirmeyi amaglayan genis ¢apl bir reform programi baslatmistir.

Ulkenin biiyiik devlet servet fonu ve uluslararasi tahvil piyasalarina makul erisimi, elverisli finansman
kosullari saglayarak Kazakistan'i Orta Asya'daki bolgesel emsallerine gére avantajli hale getirmektedir.

Kazakistan ekonomisi, koronaviriis salgininin ardindan GSYiH %4 (zerinde biyiyerek kendini
toparlamistir. 2022 yilinda ise biyiime %3,3 olmustur. 2023 yilinda ise GSYIH %5,1 oraninda
blyUimistir. Kazakistan'in 2024 yilinda da daha istikrarli biyime sergileyecegi yoniinde beklenti
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mevcuttur. Diger taraftan, 2023 yilinda Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ortaya koydugu olumsuz etkileri

geride birakan biylimenin, beklenenden diisiik petrol liretimi nedeniyle 2024 yilinda yillik bazda

%3,1'e yavaslamasi beklenmektedir. Bliyimenin, giderek belirsizlesen jeopolitik ve makroekonomik
ortamdan dolayi degisken olacagi distinilmektedir.

2.2.Temel Ekonomik Goéstergeler

2023 Sektorlerin GSYH Paylari (%)
GSYiH 230,76 4,7
GSYiH Kisi Basi 11.650
Enflasyon %18,1
Blylme %4,3
- 61,2
AsgariUcret/Tarimsal As| 1345/ 435S
Ucret
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Ofisi,2023
= Tarim = Sanayi Hizmet

2022 2023 2024* | 2025* | 2026* | 2027* 2028* 2029*
GSYiH(cari fiyatlar 225,53 | 230,76 | 296,74 | 312,99 | 327,31 | 350,69 | 370,04 388,61
milyar $)
GSYiH Biiyiime (sabit | 3,3 54,3 3,1 5,6 2,2 3,7 2,3 2,4
fiyatlar %)
Kisi Basina Diisen 11.486 | 11.650 | 14.778 | 15.426 | 15.964 | 16.935 17.693 18.396
Milli Gelir ($)
Tiiketici Fiyat 15 18,1 8,7 7 6,1 5,4 51 5
Enflasyonu (ort,%)
Cari islemler 3,1 -3,8 -4,5 -2,7 -3,2 -3,3 -4 -4,3
dengesinin GSYiH’ya
Orani
issizligin Toplam 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
isgiiciine Orani (%)
Devletin Toplam 23,5 23 24,2 26,5 29,2 31,2 33,6 35,9
Borglanmasinin
GSYIH’ya Orani

Kaynak: IMF, * Tahmin

Toplam Ihracat: 84,4 Milyar ABD Dolari (2022)

Toplam ithalat: 50,1 Milyar ABD Dolari (2022)

2.3. Ekonomi Politikalari




Kazakistan’da bagimsizliktan bu yana ekonomi politikalari, neredeyse tim varliklarin devlet
milkiyetinde oldugu merkezi planlamadan, 6zel sektériin agirlik kazandigi piyasa temelli ekonomiye
gecis Uzerinde yogunlasmistir. Bu gecisin ilk 5 yilinda Sovyet sistemi icinde kurulan ihracat piyasasinin
¢Okusu ve blyuk olcekli Sovyet mali yardimlarinin kaybedilmesi nedeniyle ¢ok siddetli tGretim disus
yasanmistir. Sovyetler Birligi’nin ¢oklsi, Kazakistan’i ¢ok blylk 6lgekli, verimliligi ve rekabet giicl
disuk bir agir sanayi sektori ile bas basa birakmis, verimliligi artirma firsati olmasina ragmen diinya
piyasalari ile rekabete girmek lizere girisimlerin yeniden yapilanmasi yavas bir slire¢ olmustur. 2003-
2015 wyillart igin uygulamaya koyulan Yenilik¢i Sinai Kalkinma Programi, ekonomide sektorel
cesitlendirme saglamayi ve uzun vadede hizmet ve teknoloji sektorleri bakimindan giiclii bir ekonomi
yaratmayi amaclamaktadir. Kazakistan’in 2030 Stratejisi ise ulusal glivenlik, siyasal istikrarin saglanmasi
ve saglamlastiriimasi, lilkeye yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve buna dayal gelisme saglanmasi, halkin
saghk ve egitiminin iyilestirilmesi, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, ulasim ve telekomiinikasyon
altyapisinin gelistirilmesidir.

2.4.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatinm istatistikleri (milyon$)

2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

Ulke disindan 5.067 5.303 5.034 5.232 4.999 5.023 4.812
gelen dogrudan
yatirbm

Disaridan 2,25 2,08 1,80 1,80 1,60 1,50 1,40
Gelen dogrudan
yatirimin
GSYIH’ya orani
(%)

Ulke disindan 169.317 | 174.621 179.655 184.887 189.886 194.909 199.721
gelen dogrudan
yatirim stoku

Ulke digina 3.009 -2.993 -2.656 -1.590 -1.988 -2.035 -2.888
giden dogrudan

yatirim

Ulke disina 31.806 | 34.800 37.456 39.046 41.034 43.069 45,957

giden dogrudan
yatirim stoku

Kaynak: EIU, *Tahmin
2.4.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirim gekmekte basarili olmustur. Ulke, Orta
Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %80’den fazlasini gekmistir. Dogrudan yabanci yatirim
artisi basta Kasagan yataklari olmak Gzere hidrokarbon alanlarindaki gelismeler sayesinde olmustur.



Kazakistan, 2023 yilinda yaklasik 5,3 milyar dolar dogrudan yabanci yatirrm ¢ekmistir. 2023 yilinda
toplam yabanci sermaye stogu yaklasik 175 milyar dolara ulasmistir.

2.4.2. Ulkedeki Serbest Bolgeler

Ozel ekonomik bélgelere iliskin kanun 1996 yilinda uygulamaya konmus olup, s6z konusu kanun cesitli
degisikliklerle dizenlenmeye devam edilmektedir. Serbest bolgelerde yabanci firmalar, Kazak firmalari
ile esit haklara sahiptir. Ulkede halihazirda Astana-New City, Aktau, Ontustyk, Petrochemical Park,
Burabay, Pavlodar, Saryarka, innovation Technology Park, Khorgos &zel ekonomik bélgeleri
bulunmaktadir. Ulkede kurulan her bir ekonomik bolge 6zel bir sektdriin gelisimi (zerine
yogunlasmistir. Cimkent kentindeki Ontustyk Ozel Ekonomik Bélgesi pamuk-tekstil sektdriindeki
kiimelenmenin gelistirilmesi amaci ile kurulmustur. Bu OEB’de calisan firmalar kurumlar vergisinden,
milkiyet ve toprak vergisinden ve kismen de KDV den (ithalat islemlerinde) 10 yil slre ile muaftir.
Ayrica, yatirnmcilar icin glimrik ddemelerinde 6nemli ayricaliklar ve muafiyetler taninmaktadir.

2.4.3.Ulkede is Kurma Mevzuati

1 Mart 1995 tarihli Medeni Kanun’a gore yabanci ve yerel yatirrmcilarin Kazakistan’da cgesitli tiirlerde
sirket kurmalari mimkindur. S6z konusu sirket turleri: tam ortakliklar, sinirli/karma ortakliklar, sinirli
sorumluluk ortakliklari (limited sirketler), anonim sirket, temsilci ofis ve subelerdir. Ulkede yabanci
yatirimcilar tarafindan en fazla tercih edilen sirket tird limited sirket tlrtdir. Kazakistan’da faaliyet
gostermek isteyen yabanci bir firma, temsilci ofis ya da sube kurma yoluna da gidebilmektedir.

Kazakistan’da is kurmak icin 6ncelikle bolgeyi ve bdlge insanini iyi tanimak gerekir. Tlrk yatirim
sirketleri genellikle insaat sektori, petrol sektori, turizm ve otelcilik, savunma sanayi, ilag ve kimya
sanayi gibi sektorlerde 6n plana cikmaktadir. Kazakistan, Orta Asya’nin en fazla dis yatirm alan
Ulkesidir. Kurumsal ve biyik firmalarin disinda kiiglk sirketler de {ilkede boy gostermektedir. Kurumsal
hizmetlere taseron hizmeti vermek referansi kuvvetlendireceginden, ileriki donemlerde daha buyik
isler yapmayi saglayacaktir.

Kazakistan’da sirket kurmak igin atilmasi gereken ilk adim kayittir. Kayit islemi Adalet Bakanligi’nin yerel
daireleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Kurulacak sirketin kaydi icin gerekli basvuru siirecinde
Adalet Bakanligi'na teslim edilmesi gereken belgeler bulunmaktadir. Adalet Bakanhgl bahse konu
dokiimanlari istatistik ve vergi makamlarina iletmektedir. Bu slirecin tamamlanmasindan sonra sirket
kayit belgesi ile birlikte bir istatistik karti ve vergi kayit belgesi almaktadir. Sirketlerin banka hesabi
actirmalari 6niinde bir engel bulunmamakta olup, banka hesaplarinin sayisinda da bir kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket agma masrafi 200 ABD Dolari. Sirket agma siiresi en fazla 1 haftadir.

ihtiyac duyulan belgeler soyledir:

-Kayit igin basvuru dilekgesi,

- Sirket statlistinln bildirilmesi (Limited sirket, anonim sirket v.b.),

- Bir sirket kurulma karari alindigini gosterir belgeler (kurul karari v.b.),

- isletmenin Kazakistan’da faaliyet géstermek (izere bina ve mistemilat edindigini gésteren bir kira
sozlesmesi 6rnegi ya da benzeri bir belge,

- Kazakistan’da kurulacak sirketle illiyet bagi olan yabanci sirketin statlisii ya da kurulus sézlesmesi, -
Yabanci yatirimcinin yasal statlisiini gdstermesi amaci ile Glkesindeki ticaret sicilinden bir kayit sureti
(6rnegin: tescil belgesi),
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- Kurucu sirket tarafindan verilen ve kurulacak isletmeyi bir temsilci gibi hareket etmekle géreviendiren
bir vekaletname,

- Kayit lcretinin 6dendigine dair banka makbuzu, Kazakistan Cumhuriyeti Adalet Bakanligi’'na ibrazi
gereken yukaridaki belgelerin Kazakca ve Ruscaya cevrilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgelerin
noter tarafindan tasdik edilmesi ya da apostil tasimasi gerekebilmektedir.

Temisilci ofisler tlizel kisilik olarak taninmamaktadir. Temsilci ofisler bilgi toplama, ticari iliski kurma v.b.
gibi amaglar ile kurulabilmektedir. Dolayisi ile, Kazak yetkililer temsilci ofislerin ticari faaliyet
ylritmemeleri gerektigi goristindedir. Bu nedenle yatirimcilarin “ticari” temsilci ofisleri sube olarak
kayit ettirmeleri gerekmektedir. Temsilci ofisler gibi subeler de tiizel kisilik degildir. Ancak, temsil
ettikleri yabanci tiizel kisiliklerin bir bolimidir. Subeler, genel merkezleri adina gerekli faaliyetleri
Ustlenmekte ve yerine getirmektedir. Subeler ticari faaliyet yuritebilmektedir. Kazakistan’da bir
temsilci ofis ya da sube kurmak icin yerine getirilmesi gereken islemler Ulkede tiizel kisilige haiz sirket
kurma prosediirleri ile benzerlik gostermektedir.

Temsilci ofis ve sube kurulusu icin Adalet Bakanligi’'na asagidaki belgelerin ibrazi gerekmektedir:

- Ulkede ofis kuran sirketin statiisii ya da kurulug sézlesmesi,

- Yabanci yatirimcinin yasal statlisiini gdstermesi amaci ile dis ticaret sicilinden bir kayit sureti

- Sirketin Kazakistan’da bir temsilci ofis ya da sube agma kararini belgeleyen dokiimanlar (genel kurul
karari ya da yonetim kurulu karari gibi)

- Sube ya da temsilci ofisin Kazakistan’da kaydi icin basvuru dilekgesi,

- Sube ya da temsilci ofisin tlziga,

- Kayit Gcretinin 6dendigini gosterir banka dekontu,

- Temsilci ofis ya da subenin ydneticisinin sirket adina hareket edebilmesi icin vekaletname,

- Ofisin Kazakistan’daki adresini teyit eden kira sOzlesmesi ornegi. Kayit icin gerekli s6z konusu
belgelerin Kazakga ve Ruscaya gevrilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgelerin noter tarafindan tasdik
edilmesi ya da apostil tagimasi gerekebilmektedir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Kazakistan, yaklasik 84,6 milyon hektarlik tarimsal araziye sahiptir. Tarimsal arazinin 24 milyon hektari
ekilebilir arazi olup, 61,1 milyon hektari ise meradir. Topraklarinin %74’G tarima uygundur. Sovyetler
Birligi’'nin dagilmasinin ardindan 1990’ yillarin baslarinda tarim sektorii genel ekonomik durgunluktan
ciddi 6lgude etkilenmis ve toplam tarimsal tGretim 6nemli miktarda diisiis gostermistir. Tarim sektord,
yaklasik 10 yillik yogun bir makro ekonomik reform programinin ardindan diizelme isaretleri vermeye
baslamistir. Sektér, 2000 yilindan itibaren diger sektorler kadar olmasa da biylimeye baslamistir.
Tarimda 2003 yilinda Toprak Reformu baslatilmistir. 2005 yilinda Devlet Tarim ve Gida Programi
tamamlanmistir.

Ulkenin kuzeyinde yapilmakta olan hububat tretimi tarim sektérii Giretiminde en fazla paya sahiptir.
Diinyanin en biyilk 10 tahil ihracatgisi arasinda bulunan Kazakistan 70’ten fazla lilkeye tahil ihracati
yapmaktadir.
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Yaglh tohumlar, meyve sebze, liziim, seker pancari, patates vs. diger dnemli tarim Urlnleridir. Et ve ylin
Uretimi ise diger onemli Gretim kollaridir. Tarimsal arazinin iyi kalitede olmasina ragmen Ulkedeki sert
iklim kosullar Gretimi zorlastirmaktadir.

Buna ilave olarak ciftcilerin ekipman ve tarimsal girdi temininde zorluklar yasanmaktadir. Sektérde
ozellestirmenin yavas ilerlemesi de zaten sinirli olan yakit, glibre ve tarimsal makine yedek parcalarina
erisimi daha da zorlastirmigtir. Biylk 6lcekli devlet giftlikleri ve kollektif giftliklerin eski sahiplerine
satilmasi verimliligi olumsuz etkilemistir. Toprak reformunun yavas ilerlemesi kiiciik 6zel ciftliklerin
basarisini engellemistir.

Tarimsal Uretimi zorlastiran bazi faktorlerin olmasina ragmen ciftcilerin tGretimden elde ettikleri kazang,
diger Orta Asya llkelerine kiyasla daha fazladir. Alim fiyatlari uluslararasi standartlara gore duslik
dizeyde olmakla birlikte bolge geneline gore yiksektir. Tarimsal lretimin gelismesinin dnindeki
onemli engellerden biri de arazi satin alma haklarinin heniiz tam olarak diizenlenmemis olmasinin
isleyen bir emlak piyasasinin olusmasina imkan saglamamasidir. Ulke sahip oldugu tarimsal tretim
potansiyeli ile tarim makinalari ve gida isleme ekipmanlari bakimindan ihracat olanaklari sunmaktadir.

3.1.1. Tohumculuk
Tiirkiye’nin Kazakistan ile Tohum Ticaret Verileri(TUIK)

2023 yilinda Turkiye'nin toplam 334 milyon dolarlik tohum ihracati icerisinde Kazakistan’a 9,1
milyon dolarlik tohum ihracati gerceklestirilmistir.
Ana ihracat kalemlerimiz: Aygicegi, misir, pamuk, yonca ve sebze tohumlaridir

2022 2023
) ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat
HS12 adi Olgii Miktar 1 Miktar 1 Dolar Dolar Miktar 1 Miktar 1 Dolar Dolar
K
Aycicegi tohumu; g
tohumluk 1.585.612 0| 6.653.538 0] 1.060.097 49.371 | 6.494.775 277.442
K
Pamuk tohumu; 9
tohumluk 138.154 0 307.812 0 192.014 0 512.434
Kg
Domates tohumu 3 0 33.000 0 4 0 29.521
Kg
Hiyar tohumu 7 0 6.000 0 14 0 6.410
Kg
Sogan tohumu 560 0 11.660 0 0 0 0
Kg
Biber tohumu 2 0 364 0 0 0 0
Kg
Patlican tohumu 0 0 0 0 2 0 5.899
Kg
Kavun, Karpuz
tohumu 0 0 0 0 4 0 2.219
Kg
Yonca tohumu 93.000 0 219.387 0 79.650 0 246.327
Kg
ingiliz ¢imi tohumu
(Lolium perenne L.) 600 0 883 0 0 0 0
Kg
Patates; tohumluk 14.480 0 13.052 0 60.000 0 30.000

12



Tath misir
(tohumluk) (melez)
(kurutulmus)

Kg

67

2.800

Misir (tek melez);
tohumluk

Kg

986.059

2.063.786

515.266

1.721.218

Misir (diger
melezler); tohumluk

Kg

4.323

13.967

20.956

95.531

Misir (melezler
HARIC); tohumluk

Kg

19.450

72.000

Aspir (Carthamus
tinctorius) tohumu

Kg

1.556.458

702.242

0] 7.002.514

0] 2.785.193

Hashas tohumu;
tohumluk

Kg

184.900

213.446

3.000

9.000

Seker pancari
tohumu

Kg

2.993

59.000

Keten tohumu;
tohumluk

Kg

131

1.261

Rep veya kolza
tohumlar (disuk
erusik asitli);
tohumluk

Kg

96

Soya fasulyesi;
tohumluk

Kg

Tiirkiye’nin Kazakistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUIK)

2023 yilinda Turkiye’den Kazakistan’a 670.902 dolar fidan ihracati yapilmistir.

2022

2023

HS12 adi

Olgii adi

ihracat
Miktar
1

ihracat
Miktar 2

ihracat
Dolar

ithalat
Dolar

ihracat
Miktar 1

ihracat
Miktar 2

ihracat
Dolar

ithalat
Dolar

Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl
agagclar, galilar; ¢iplak
kokleriyle birlikte olanlar
(asma HARIC)

KG/ADET

9.966

21.150

56.850

340

950

2.775

Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canli diger
agdaclar, calilar; ciplak
kokleriyle birlikte olanlar
HARIC

KG/ADET

83.910

164.468

200.584

164.225

347.238

632.589

Canli narenciye fide ve
agaclari; ¢iplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIC

KG/ADET

34.445

4.337

35.538

Tiirkiye’nin Kazakistan ile Siis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (TUIK)

2023 yilinda Tirkiye’den Kazakistan’a yaklasik 1,1 milyon dolarlik sis bitkisi ihracati yapilmistir.
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2022 2023

ihracat | ihracat

) Miktar | Miktar | Ihracat | ithalat ihracat ihracat | ihracat | ithalat
HS12 adi Olgii adi 1 2 Dolar | Dolar Miktar 1 Miktar 2 Dolar Dolar
Gl gelikleri, daldirmalari veya
koklendirilmis; asili veya asisiz KG/ADET | 31.377 8.770 | 32.518 0 43.900 16.298 70.128 0
Diger agag ve ¢alilarin kéklendirilmis
celikleri KG/ADET 1.710 | 255.000 5.547 0 849 150.400 2.397 0
Diger agag ve ¢alilarin kéklendirilmis
fidanlari KG/ADET | 0 0 0 0 4.320 43.392 | 50.083 0
Kozalakli ve yaprak ddkmeyen
acikhava canli agaglari; giplak
kokleriyle birlikte olanlar HARIC KG/ADET | 148.418 | 12.967 | 206.130 0 208.736 3.654 | 290.885 0
Canli acikhava diger agac ve ¢alilari;
ciplak kokleriyle birlikte olanlar
HARIC KG/ADET | 277.436 | 326.471 | 605.144 0 299.120 168.850 | 603.535 0
Diger acik hava bitkileri KG 3.551 0| 10.065 0 40.720 0| 67.564 0
Oda bitkilerinin kéklendirilmis celikleri
(kaktusler harig) KG/ADET | 0 0 0 0 2.440 370.000 8.738 0
Rododendronlar ve agelyalar; asili
veya asisiz KG/ADET 380 22 900 0 0 0 0 0
Giiller (taze) KG/ADET 2.095| 41.650 7.296 0 0 0 0 0
Karanfiller (taze) KG/ADET 6.118 | 193.260 | 19.390 0 0 0 0 0
Krizantemler (taze) KG/ADET 445 4.078 992 0 0 0 0 0
Zambaklar (Lilium spp.) (taze) KG/ADET 48 384 101 0 0 0 0 0
Buket yapmaya elverigli veya sus
amacina uygun kesme diger gicek ve
tomurcuklar (taze) KG/ADET | 18.090 | 325.924 | 47.648 0 0 0 0 0

3.1.2.Hayvancilik

Hayvancilik Kazakistan’da ¢ok biyik 6nem arz eden sektorlerden birisidir. Genis otlak ve meralar ve

elverisli doga — iklim kosullari hayvanciligin gelisimi icin uygun ortam olusturmaktadir. Kazakistan’da

ortalama olarak yilda 750 bin tona kadar et, 4,5 milyon tondan fazla sit, yaklasik 2,5 milyar yumurta,30

bin ton yiin Uretilmektedir. Devlet hayvancilik alaninda yapilan yatirimlari 6zel 6nlemlerle

desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu cercevede, “2011 — 2020 Yillari Arasindaki Dénemde

Kazakistan Cumhuriyeti'nin Biiyiikbas Hayvan Eti ihracat Potansiyelinin Gelistirilmesi” programi

uygulamaya konmustur. Tarimsal sanayi kompleksinin gelistirilmesi ve bu kapsamda tarim Urinle

rinin

islenmesi ve ihracata doniik yari mamul — nihai Grln Uretiminin artirilmasi Kazakistan’in ekonomi

politikalarinda dncelikli konulardan birisidir. Bu anlamda gida isleme tesislerinin kurulmasi yatirimcilar

acisindan cazip imkanlar barindirmaktadir.

3.1.3.Balik¢ilik

Kazakistan’da balik Gretimi dinamik olarak gelismekte olan bir sektordir. Son 7 yilda, Glkedeki balik

retim miktarinin 9 kat artarak, 800 tondan 7000 tonun {izerine ¢ikmistir. Ulkede yaklasik 180 balik

ciftligi bulunmaktadir.
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3.2. Sanayi ve Hizmetler

Ekonomisi halihazirda petrol ve madenlerin ¢ikarilmasi ile bunlarin ihracatina dayanan Kazakistan’da,
ekonomik cesitliligin saglanmasi ve bir sanayi altyapisinin olusturulmasi amaciyla politikalar
uygulanmakla birlikte, Uretime yonelik yatirimlar agirhikli olarak petrokimya ve metalirji sanayine
gelmeye devam etmektedir. Sektorel cgesitliligin saglanmasi ve yer alti kaynaklarina dayanan iktisadi
yapinin déniistiiriilerek sanayi Giretiminin gelistirilmesini teminen, Ozel Ekonomik Bélgeler kapsaminda
saglanan tesvikler yoluyla llkeye dogrudan yabanci sermaye ¢ekilmeye ¢alisiimaktadir.

Hafif sanayi alaninda hammadde isleme teknolojilerinin gelistirilmesi, yliksek katma degerli Grinler
Uretilerek dahili pazarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ihracatin artirilmasi baslica stratejik hedefler
olarak belirlenmistir. Ginimizde Kazakistan tekstil basta olmak lzere, hafif sanayi Urlinlerine olan
ihtiyacini agirlikh olarak ithalat yoluyla karsilamaktadir. Gegis donemi ekonomik sorunlarindan en ¢ok
etkilenen ve Uretimi neredeyse durma noktasina gelen sektorlerin basinda hafif sanayi gelmektedir.
Nitekim, Kazakistan’in toplam sanayi Uretiminde hafif sanayinin payi sadece ylizde 0,9 diizeyindedir.
Hafif sanayi Uretiminin yaklasik ylzde 38’i tekstil ve hazir giyim, ylizde 11’i ise deri mamullerine
yoneliktir. Bu alandaki ithalatta ise tekstil ve hazir giyimin payi ylzde 75’tir. Gerek ayakkabi ve diger
deri mamuller, gerekse de tekstil ve hazir giyim Gretimi icin yeterli hammaddeye sahip olan Kazakistan,
ontmuzdeki yillarda bu potansiyelini kullanarak ithalatin 6niine gecgebilecek rekabetgi, kaliteli tGrtnler
Ureten ulusal hafif sanayi sektériniin sekillendirilmesini amaclamaktadir. Tirkiye’de Uretilen tekstil ve
deri Urinlerinin Kazakistan pazarinda biyilk ragbet gordigi dikkate alindiginda, Kazakistan’da ayni
standartlarda Uretim yapacak sirketlerimizin bu alanda yer alabilecekleri degerlendirilebilir.

3.3. Otomotiv

Ulkenin motorlu araglar parkinin 4,5 milyon adet civarinda oldugu tahmin edilmektedir. OICA verilerine
gore Kazakistan’in motorlu arag Uretimi 2013 ve 2014 yillarinda 40.000 adedin (izerindeyken daha
sonra sert bir sekilde diismiis ve en son 2017 yilinda 19.000 adet olarak gergeklesmistir. Ulkede Azia
Avto firmasi Lada, Chevrolet, Kia, Skoda ve UAZ modellerini tiretmektedir. Daewoo firmasi otobus,
Semaz firmasi kamyon (retmektedir. Ulkede ayrica Hyundai, JAC ve Peugeot modelleri de
Uretilmektedir. IHS Markit Glkedeki motorlu araglar Gretimi, 2018 yilinda 30.000 adede ulasmistir.
Kazakistan motorlu araglar pazari Tiirk Cumhuriyetleri icerisindeki en biiyik pazardir.

3.4. Madencilik ve Metaliirji

Madencilik sektoril, sanayinin diger sektorlerinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi agisindan
Kazakistan ekonomisinde bilylik ©6neme sahiptir. Sektorliin stratejik amaci rekabet glcinin
ylkseltilmesi, Grin cesitliliginin saglanmasi ve islenmis, yiksek katma degerli mamullerin toplam
Uretimdeki payinin artirilmasi olarak 6zetlenebilir.Kazakistan diger mineral kaynaklar bakimindan da
zengindir. Kazakistan topraklari eski Sovyet Blogu’'nun krom rezervlerinin %90’ini; kursun, tungsten,
bakir ve ginko rezervlerinin %50’sini; ve komir rezervlerinin %20’sini barindirmaktadir. Ferro metaliirji
sanayi tarafindan kullanilan demir cevheri Karaganda bolgesindeki madenlerden ¢ikariimaktadir.
Dzhezkazgan bolgesi ise bakir madenlerinin merkezidir. Gliney Kazakistan’daki Cambul ve Cimkent’ten
fosfat cikarilmakta ve bu bolgelerde ayni zamanda fosfatin islenmesi de gerceklestiriimektedir.
Kazakistan’in ithal ettigi madencilik ve metal sanayi Urinlerinin biylk kismi islenmis mamullerden
olusmaktadir. Kazakistan’in sahip oldugu zengin maden kaynaklar sektore ilgi duyan potansiyel
yatirimcilar agisindan baslica cazibe unsurudur. Mevcut lretim kapasitesi géz 6niinde bulundurularak
yapilan degerlendirmelere gore, Kazakistan’da tlkenin metalirji isletmelerinin hammadde ihtiyacini

15



50 ila 300 yillik siuire zarfinda karsilamaya yetecek kadar maden kaynagi bulunmaktadir. Kazakistan’in
diinya rezervlerindeki payi; krom % 30, manganez % 25, demir % 10, bakir % 10, kursun ve ¢inko % 13
seklindedir. Ulke uranyum rezervleri agisindan diinyada ikinci sirada olmakla birlikte, tretimde ve
ihracatta ilk sirada yer almaktadir.

3.5. ingaat ve Miiteahhitlik

1990’ yillarin basinda kigllen miteahhitlik hizmetleri sektor, izlenen ulusal kalkinma programi
cercevesinde uygulanan politikalar sonucunda 2003-2004 yillarindan itibaren canlanmaya baslamistir.
insaat faaliyetleri 2004’ten 2007 ortalarina kadar ¢ok giiclii biyiime kaydetmistir. Petrol ¢ikarim
faaliyetlerindeki 6nemli artisla birlikte insaat faaliyetlerinde de dikkate deger artis meydana gelmistir.
Sektor, 2010 yilinda yaklasik %8,6 bliyiimis 2011 yilinda ise %0,7 blylime kaydedilmistir. Devletin yeni
baskent Astana’daki binalar igin 1 milyar $’dan fazla harcama yapma karari almasi ve boru hatlari insaat
faaliyetleri miteahhitlik hizmetlerinde 6nemli artis saglamistir. Sonug olarak tlke, Astana’nin insaasi
ve gelistirilmesi i¢cin 6nemli oranda insaat malzemesi ithal etmektedir. Cimento, gelik ve prefabrik
binalarin yerel liretimi son yillarda artis gostermistir. Bu gelisme ile birkag yil 6nce Ulkede artan insaat
faaliyetlerine bagh olarak ortaya cikan girdi aciginin ithalatla karsilanma egilimi azalmistir. Astana,
Almati ve Atrau (petrol Uretim bolgesinin merkezi) gayri menkul yatirrmlarinin en yiiksek diizeyde
oldugu kentlerdir. Ozellikle Astana ¢ok hizli bir gelisme gdstermis ve ¢ok sayida proje basari ile
tamamlanarak kisa zamanda kentin ¢ehresi degistirilmistir.

insaat sektoriindeki gelismeler ekonominin bitiinini etkilerken, ciddi sosyal sonuglar da
dogurmaktadir. Kazakistan devleti sektoriin dengeli gelisimini ve Uretim kalitesinin yikselmesini
saglayacak politikalara agirlik vermektedir. insaat alaninda baslica stratejik hedefler sektérde iiretilen
brit katma degerin ve is verimliliginin artirilmasi ve insaat malzemeleri pazarinda yerli Giretimin payinin
ylkseltilmesi olarak 6zetlenebilir. Kazakistan insaat malzemeleri pazarinda ithalata bagimhlik oraninin
en fazla oldugu kalemler cam ambalaj trinleri (yizde 100), her tlrli seramik karo Griinleri, seramik
blok ve tuglalar (ylzde 97), halifleks Griinleri (ylizde 85), insaat demiri (ylizde 73) ve boyalar (ylizde 58)
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bahse konu alanlarda énemli yatirnm potansiyeli mevcuttur. Ulkede insaat
malzemeleri Uretiminde kullanilacak zengin hammadde kaynaklari bulunmasina ragmen, mevcut
yataklarin sadece yarisinda Uretim yapilmaktadir. Bu cercevede, hemen hemen bditin insaat
malzemeleri gesitlerinin Gretilmesinin mimkin oldugu degerlendirilmektedir.

3.6.Niikleer Endiistri

Kazakistan’da niikleer endiistrinin 6ncelikli sektorler arasinda bulunmasinin temel nedeni lilkenin sahip
oldugu zengin uranyum rezervleridir. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’nin verilerine goére, diinyada
kanitlanmis uranyum rezervlerinin yiizde 19’u Kazakistan’da bulunmaktadir. Ulke 2009 vyilinda
diinyanin en biyilk uranyum dreticisi konumuna gelmistir (14.214 ton). 2010 yilinda ise uranyum
Uretimi 17.803 tona ¢ikmistir. 2019°da Kazakistan 22 742 ton uranyum Uretmistir (2018’e gore %5
artmistir). Ulkede niikleer sanayi ile ilgili bitiin faaliyetler Kazatomprom A. S. tarafindan
ylritilmektedir. Sirket hisselerinin ylzde 100G Samruk Kazina Ulusal Refah Fonu Uizerinden
Kazakistan devletine aittir.

3.7.Kimya Sanayii Sektorii
Kimya sektori Kazakistan sanayiinin diger sektérlerinin hammadde, yari mamul ve malzeme ihtiyacinin
karsilanmasi agisindan biyik rol tGstlenmektedir. Sektorde 6ncelikli hedef ileri teknolojili, inovatif ve
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ihracata donik yiksek katma degerli Grlinlerin Gretiminin saglanmasi ve ulusal kimya sanayiinin
rekabet giliciinln artirilmasidir. Kazakistan’in ithal ettigi kimya sanayii Urlnleri icerisinde glibreler,
temizlik kimyasallari vs. katma degeri yliksek mamuller agirliktadir. Bu gercevede, sektérde 6nemli
yatirim potansiyeli bulunmaktadir. Zengin hammadde kaynaklari kimya sanayiinin gelismesi igin
elverisli zemin olusturmaktadir.

3.8. Petrol ve Dogalgaz Sektorleri
Kazakistan petrol endustrisinin gelisimi agisindan belirlenen stratejik hedefler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:
- Petrol Uriinleri tGretim hacminin artirilmasi ve kalitesinin ylkseltilmesi
- Diinya pazarlarinda talep goren yiiksek katma degerli petrokimya trinlerinin Gretimi
- Yiksek katma degerli petrokimya trlnleri Gretimi icin hammadde tedariki
- Hidrokarbon hammaddesinin kapsamli ve ¢cok asamali islenmesinin saglanmasi
- Yiksek katma degerli inovatif mamullerin ve temel petrokimya trlnlerinin Gretimi

alaninda faaliyet gosterecek KOBI’lerin kurulusunun tesvik edilmesi
- Cevreye duyarl Gretim sistemlerinin devreye sokularak yayginlastiriimasi
Buglin Kazakistan’da 3 petrol rafinerisi (Pavlodar, Cimkent ve Atirau sehirlerinde) faaliyet
gostermektedir. Fakat (ilkede hidrokarbon hammaddesinin tam olarak islenmesini saglayacak
teknolojik tretim siirecleri mevcut degildir. Hikiimet rafinerilerin modernizasyonu ve teknolojik acidan
yenilenmesi i¢in ¢alismalar yapmakta, yeni modern tesisler insa edilmektedir. Kazakistan’in petrol ve
dogalgaz ihracatinin ylizde 79’u boru hatlari, ylizde 13’G deniz yolu ve yiizde 8’i demiryolu ile
tasinmaktadir. Kazakistan'da 1991'den bu yana toplam 1,5 milyar tondan fazla petrol ve 741 milyar
metrekiip dogal gazi Uretilmistir. 2025 yilinda yillik petrol iretim hacminin 105 milyon tona gikariimasi
ve orta vadeli slirecte petrol ve dogal gaz sektériinde 75 milyar dolar degerinde yatirim projelerinin
uygulanacagi 6ngorilmektedir. Petrol sektori ile ivme kazanan ekonomik biylimenin etkileri basta
hizmet sektorl olmak Gzere diger sektorlere de yansimistir. Hizmet sektori tlkede en fazla istihdam
saglayan sektor konumundadir.

3.9. Enerji

Kazakistan diinya genelinde énemli bir eneriji iireticisi haline gelmenin heniiz ilk asamalarindadir. Ulke
halen enerji ihtiyacinin belirli bir bolimind ithal eder durumdadir. Halihazirda ithal edilen enerjinin
zaman iginde Ulkenin kendi lretimi ile karsilanir hale gelecegi 6ngorilmektedir. Kazakistan’in elektrik
ihtiyacinin yariya yakin kismi Rusya’dan ithalat yolu ile karsilanmaktadir. Ulke halihazirda giineyde
kullaniimak tizere Ozbekistan’dan gaz ithal etmektedir.

Kazakistan ekonomisinde oncelikli sektorler arasinda 6zel bir yeri olan yenilenebilir enerji sektorinin
gelistirilmesinde baslica stratejik hedef enerji tGretimi ve tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin
artinlmasidir. Ulkede su, riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda biiyiik potansiyel
mevcuttur. Ulkede riizgar santrallerinin kurulmasi icin incelenen 10 bélgenin bu amag icin uygun
oldugu sonucuna varilmistir. Bahse konu bdlgelerde kurulabilecek riizgar santrallerinin toplam
kapasitesinin 1000 MW, vyillik Gretim hacminin ise 2-3 milyar KW olabilecegi ongoérilmektedir.
Kazakistan devletinin yenilenebilir enerji yatirimlarina sagladigi 6zel destekler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

- tesis ingaati icin arsa temininde dncelik
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- enerji dagitimi yapan kuruluslarin yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiyioncelikli satin alma
zorunlulugu

- yenilenebilir kaynaklardan (iretilen enerjinin dagitim aglari izerinden nakli sirasindalicret muafiyeti
- yenilenebilir enerji tesislerinin dagitim kurulusunun agina baglanmasi sirasinda kolaylhk

Kazakistan’daki hizmetler sektori 20 yil icerisinde GSYIH'deki payini 59%, sanayi sektori ise %36
seviyelerine cekmistir.

3.10. Ulagsim ve Telekomiinikasyon

Ulkenin yizélcimiiniin genisligi ve niifusunun dagilimi nedeni ile entegre bir iletisim altyapisi kurulmasi
yiksek maliyetlidir. Ulkenin baslica ekonomik faaliyeti batida, Hazar Denizi’ne yakin bdélgededir.
Bununla birlikte Glke nGfusunun ¢ogunlugu orta, giiney ve dogu bolgelerde yasamaktadir. Kazakistan
son yillara kadar tasimacilik altyapisinin gelistiriimesi yoniinde ¢ok az harcama yapmistir. Hikiimetin
petrolden elde edilen gelirleri bu alandaki harcamalara yonlendirmek Uzere yapmis oldugu planlar,
kiresel likidite krizine bagh olarak ertelenmis durumdadir. Demiryollari mal tasimaciliginda hayati
oneme sahiptir. 2004-2006 yillari arasinda Kazakistan Demiryollari dis bor¢lanma yolu ile finanse edilen
1 milyar $’lik bir iyilesme programi baglatmistir. Gelecek yillarda demiryolu tasimaciligina en az 3 milyar
tutarinda yatirim yapilmasi 6ngorilmektedir. Yine de demiryolu altyapisi halen zayif durumdadir.
Kazakistan demiryollari 15.000 km. uzunlugundadir. Yeni hatlarin Cin’in batisi, Orta Rusya ve Avrupa
arasindaki seyahatleri kisaltmasi beklenmektedir. Ulkedeki karayollari altyapisi da iyilestirmeye ihtiyac¢
duymaktadir. Kazakistan’in 93.000 km’lik karayollari aginin 84.000 km’lik (%90) kismi asfaltlidir. Petrol
Uretimindeki ylksek artisa baglh olarak binek araglari kullanimi hizla artmistir. Buna ragmen kisi basina
diisen arag sayisi hala dusiik seviyededir. Yasadisi yollardan Ulkeye giren ikinci el araglar otomobil
pazarinin 6nemli bir kismini kapsamaktadir. Kazakistan kara ile cevrili bir tilkedir. Ulkenin acik denizlere
actlimi Rusya ve Glrcistan’in Karadeniz kiyilari Gizerinden saglanmaktadir. Kazak mavnalari Karadeniz'e
Rus egemenliginde bir suyolu olan Volga-Don kanalindan girebilmektedir. Kazakistan’in Hazar
Denizi’'ndeki en 6nemli limani Aktau’dur. Aktau limanindan Rusya, Tiirkmenistan, Azerbaycan ve iran
limanlarina kargo yiliklemeleri yapilmaktadir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve dolayisiyla devlet
destekli i¢ hat uguslarinin sona ermesinden sonra, hiikiimetin etkin ve karl bir hava tasimacilig
gelistirme cabalari sonugsuz kalmis ve 1993 yilinda kurulan Kazakistan Havayollari 1996 yilinda iflas
etmistir. Daha sonra kurulan Air Kazakistan da 2004 yilinda iflasiniilan etmistir. Ulkenin ulusal havayolu
tasimaciliginin biyik ¢cogunlugu halihazirda 6zel bir sirket olan Air Astana tarafindan yurutiilmektedir.

Havalimani sayisi ve ihracat-ithalat gimrik | 24 Havalimani (5’i Uluslararasi)

kapisi sayisi

Denizle olan baglantisi (kiyisi var/ yok) Yok

Liman Baglantisi Var/Aktau (Hazar Denizi)
Kaynak: anonim a, 2022)

3.11. Bankacihk

Kazak Milli Bankasi 6ncultglinde uygulanan politikalar ve siyasi iktidar tarafindan yapilan diizenlemeler
sonucunda, Kazakistan bankacilik sektori dikkat cekici bir hizda biliylyerek, Orta Asya Turk
Cumbhuriyetleri arasinda bankacilik sisteminin en fazla gelistigi (ilke haline gelmistir. Bu noktadan sonra,
gelismis Ulkelerin bankacilik sektorlerini takibe alan Kazakistan’da, bankacilik sektoriiniin bu
Ulkelerdeki seviyelere gelebilmesi icin, 6zellikle 2000’li yillarla beraber, uluslararasi bankacilik
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standartlarina uyum amaciyla bir¢cok yeni politika belirlenmis ve dlizenlemeler yapilmistir. Calismada
elde edilen sonuclar, uygulanan politikalarin olumlu sonuglar verdigini ve Kazak bankacilik sektoriintin
parlak bir gelecege sahip oldugunu ortaya koymustur.

4. TiCARET
4.1. Genel Durum

Son yillarda diinya petrol fiyatlarinin yiksek seyretmesine bagh olarak lkenin dis ticaret fazlasi
artmakla birlikte Kazakistan, dis ticaret yapisindaki dengesizlikler nedeni ile zaman zaman dis ticaret
aciklari ile karsi karsiya kalabilmektedir. ihracatinin 6nemli kismini petrol ve ana metaller olusturan
Ulkenin ihracat gelirleri bu drinlerin dinya fiyatlarindaki degisimlerinden oOnemli odlglde
etkilenmektedir. Kazak ekonomisi yiiksek diizeyde ithalata dayali bir ekonomidir. Ulkede
gerceklestirilen Giretimin bliylk cogunlugu petrol ve dogal gaz sektorlerinde yogunlasmis olup, sermaye
ve tiiketim mallarinda lretim i¢ tiketimi karsilayacak seviyede olmayip Ureticilerinin ¢ogunlugu ise
fiyat ve kalite bakimindan ithal mallari ile rekabet edebilir diizeyde degildir. Genis ve agik sinirlarindan
Ulkeye cok sayida ucuz, kacak mal girisi gerceklesmektedir. Petrol sektorli yatirimlarindaki ve
Uretimindeki artis sermaye mallari ithalatindaki artisin diger bir 5nemli nedenidir. Kazakistan’in Rusya,
Kirgizistan ve Ozbekistan ile sahip oldugu genis ve gecisi kolay sinirlar kayit disi sinir ticaretine olanak
tanimakta ancak sinir ticaretinin hacmi dis ticaret verilerine yansitilamamaktadir. Kayit altina
alinamayan ithalatin biyik cogunlugu gida disi tiiketim mallari ve ikinci el arabalardan olusmaktadir.
insaat malzemeleri ithalati ve dogrudan yabanci yatirimlarin sermaye mallari ithalati 6nemli ithalat
kalemleridir. Enerji ithalati —basta Rusya’dan gerceklestirilen komiir ve elektrik olmak lizere- diiserken,
Ozbekistan’dan gaz ithalati artmaktadir. Ticaretin gelismesini sinirlayan en &nemli problem,
Kazakistan’in tamamen kara ile cevrili, denize kiyisi olmayan bir lGlke olmasidir. Bu nedenle ihracatta
ve ithalatta maliyetler ¢ok fazla yiikselmektedir. Bir diger sorun da énemli petrol ve gaz ihracati
yollarinin iilkenin diinya enerji piyasasindaki en onemli iki rakibi olan Rusya ve iran lizerinden
gecmesidir. Ulkenin denize en yakin limanlari Rusya ve Giircistan’in Karadeniz’'deki kiyilarina yakin
limanlardir. Kazak mavnalari Karadeniz’e Rus egemenligindeki bir suyolu olan Volga-Don kanalindan
girebilmektedir. 1997 yilina dek Rusya lizerinden petrol gegisi konusunda siirekli sorunlar yasanmasi,
Kazakistan’in Azerbaycan ve Tiirkiye, Cin, Tiirkmenistan ve iran gibi daha yiiksek maliyetli alternatif
glizergahlar goz oninde bulundurmasina neden olmustur. Ancak Rusya, 1997 yilindan itibaren
Kazakistan’in petrol ihracatini bu sekilde engellemek yerine, Rus firmalarini Kazak pazarina girmeye
tesvik ederek ve Kazak petroliiniin transit gecisini kolaylastirarak Kazakistan petrol sektériindeki
varhigini artirmaya calismaktadir. Kazakistan sahip oldugu (retim yapisi itibari ile daha ziyade ham
madde ve yari mamul ihracatgisi bir Glkedir. Petrol ve petrol Grinleri, demirli metaller, kimyasallar,
makineler, hububat, yiin, et, kémiir ilkenin baslca ihrac uriinleridir. ihracatin yarisindan fazlasini
petrol ve petrol Urinleri olusturmaktadir.

Kazakistan sahip oldugu Uretim yapisi itibari ile daha ziyade ham madde ve yari mamul ihracatcisi bir
tlkedir. ihracatin yaklasik yarisini petrol ve petrol iriinleri olusturmaktadir. Tiiketim mallari ihracati
cok sinirh diizeydedir.

Kazakistan ihracati, 2022 yilinda 84 milyar dolar olmustur. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %6 pay ile 5.
siradadir. ithalati ise 2022 yilinda 50 milyar dolar olmustur. Tiirkiye %3,2 pay ile 5. siradadir.

Ulkenin ithalat yaptigi baslica iilkeler; Rusya, Cin, Almanya, ABD ve Tirkiye’dir.
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Ulkenin baslica ticaret ortaklari: Cin, Rusya, italya, Hollanda, Almanya, Tiirkiye

Ulkenin baslica ihracat kalemleri: ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen

yadglar); altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde); rafine
edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham); Bakir cevherleri ve konsantreleri ve ferro alyajlar

Ulkenin baslica ithalat kalemleri: otomobiller; tedavide veya korunmada kullaniimak iizere hazirlanan

ilaglar (dozlandiriimis); telefon cihazlari, ses, gériintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus
diger cihazlar; otomatik bilgi islem makinalari bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular,
verileri koda déniistiiren ve isleyen makinalari; dis tabani ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan
diger ayakkabilar

Kazakistan'in Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)

160
140 134
120 102
100 85 4
81 77 8

80
60 50
40 34
® ol | I I | I I 1
0 ] || |

2002 2005 2010 2015 2020 2021 2022

®mihracat ®mithalat ®Hacim ™ Denge

Kaynak:Trademap

Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
Kazakistan'in Ihracatindaki Baslica Urlin Gruplari
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Kaynak:Trademap
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ithalat

Kazakistan'in ithalatindaki Baslica Uriin Gruplari
2022 (milyar dolar)
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Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

Kazakistan'in Ulkelere Gore ihracati 2022 (milyar dolar,
%pay)

= 14 milyarS;italya;
16%

s

= 22 milyar$; Digerleri;
26%

® 2 milyar$; ispanya;

_\ \_ = 13 milyar$; Cin; 16%
3%
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3%
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= 4 m||yar$ .
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0
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5% 6% 6%

Kaynak: Trademap
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ithalat

Kazakistan'in Ulkelere Gére ithalati 2022(milyar dolar, %pay)

10 milyar $; Digerleri;
20%

1 milyar $; Fransa; 2%

1 milyar $; italya; 2%

1 milyar $; Japonva:\§
2% NG

=

1 milyar $; Ozbekistan; 3% f
J/
2 milyar $; G.Kore; 3%/
2 milyar $; TUrkiye;/

2 milyar $; ABD; 4%

2 milyar $; Almanya;

4%

\ 11 milyar $; Cin; 22%

17 milyar $; Rusya;
35%

Kaynak: Trademap

KAZAKISTAN’IN iHRAC ETTIiGi iLK 10 | 2021 2022 KAZAKISTAN’IN iTHAL 2021 | 2022

TARIM URUNU ETTIGi iLK 10 TARIM
URUNU

Bugday ve mahlut 1.329,7 | 1.813,3 Bugday ve mahlut 159,2 | 260,5

Bugday veya mahlut unu 440,9 753,1 Gida mustahzarlari b.b. 175,6 | 223,3

Keten tohumu 226,6 357,5 Sular ve mineralli sular 171,9 | 211,9

Ham aycicegi tohumu veya aspir yagi 65,1 265,2 Kamis veya pancar sekeri 183,8 | 207,4
olarak saf sakkaroz

Arpa (ekim icin tohum haricg) 164,9 215,3 Kanath eti, dondurulmus 156,3 | 198,1

Aygicegi tohumlari 68,7 171,7 Seker kamisindan elde 83,1 159,9
edilen seker, kati formda

Durum bugdayi (tohum harig) 88,3 91,8 Kakao igeren gikolata ve 130,1 | 155,21
diger mistahzarlar

TUtln iceren sigaralar 51,7 86,5 Ekmek, pasta, kek, biskivi 112,6 | 136,9
ve diger firincilik Grunleri

Sular 38,2 77,3 Et, sakatat sosis ve benzeri 109,4 | 121,9
arlnler

Tiketilebilir bitkisel veya hayvansal yag | 23,6 76,9 Aygicegi tohumu 47,4 120,12

karisimlari

Kaynak: (Trademap,2024),(Milyon ABD Dolari)
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4.2. Tiirkiye ile Ticaret
4.2.1. Genel Durum
2023 yilinda tlkeye ihracatimiz yaklasik 3 milyar dolar olmustur.

ihrag ettigimiz baslica iiriinler; otomobiller, karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar; telefon cihazlari,
ses, goruntil veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar; santrifiijler, sivilarin veya
gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar ve tedavide veya korunmada
kullanilmak tzere hazirlanan dozlandirilmis ilaglardir.

2023 yilinda tilkeden ithalatimiz 3,5 milyar dolardir.

ithal ettigimiz baslca iiriinler; rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham); petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar; islenmemis aliiminyum, petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar
ve islenmemis ¢inkodur.

Turkiye'nin Kazakistan ile Tcareti (milyon dolar)
7000 6472

6000 5122

5000

4000 3515 3501

2884 297
3000

2211 1860
1595 160
2000 1393 1110 1288

81 750
o ol ll I
202 360 I
o Pew amt_ B ]
| |

-43
2002 2005-99 2010 2015 2021 2022 2023
-1000 "5 2360 t307 30

-2000

-1907
-3000

B jhracat Mithalat ®mHacim ™ Denge
Kaynak:Trademap

Taahhit sektérimiz Kazakistan ile ekonomik iliskilerimizde 6ncti konumunu siirdiirmektedir. Tirk
miteahhitler tarafindan Kazakistan’da toplam 24,4 milyar Dolar degerinde 500’e yakin proje
gerceklestirilmistir.

Kazakistan’da Turk girisimcilerin 6zellikle gida sektord, ilag-kimya sanayisi, insaat, otelcilik ve imalat
alanlarinda 6ne ciktiklari gortilmektedir. Kazakistan’da miuteahhitlik sektoriinde Tirk sirketlerinin
faaliyetleri de giin gectikce artmaktadir.
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Turkiye'nin Kazakistan'a ihracatindaki Baslica Uriin Gruplari
2023 (milyon dolar)
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Kaynak: Tarademap(2024)

Turkiye'nin Kazakistan'dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplari
2023 (milyon dolar)
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Kaynak: Tarademap(2024)
Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihrag Ettigi ilk | 2022 2023 Tiirkiye’nin Kazakistan’dan | 2022 | 2023
10 Tarim Uriinii ifhal Ettigi ilk 10 Tarim
Uriinii
Cikolata ve kakao iceren diger | 18,2 17,4 Mercimekler; tohumluk 42,2 77,4
karisimlar olanlar dabhil
Antepfistigl; kabuklu 2,9 9,9 Makarnalik bugday 4,8 40,1
Badem; kabuksuz 1,6 9,3 Bugday(durum harig) 22,2 | 13,6
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Kakao icermeyen sekerlemeler 8,2 7,9 Nohut; tohumluk olanlar 6,9 9,9
dabhil

Aycicegi tohumu 6,9 7,3 Aspir tohumu 1,4 5,6

Diger gida mistahzarlari 8,5 6,1 Keten tohumu 14,1 5,4

Kulugkalik yumurta 8,7 5,9 Bugday gluteni 11,2 | 4,2

Tatl biskaviler 3,4 5,3 Aycicegi tohumu 5,5 1,4

Kuru kayisi 4,8 5,1 Distik eurik asitli kolza 0,8 1,3
tohumu

Mandalina; taze ya da kuru 3,5 4,5

Kaynak: (Trademap,2024),(Milyon ABD Dolari)

4.2.2. iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

. - RESMi GAZETE
ANLASMA ADI IMZA TARIHI ..
? TARIHI VE SAYISI

Ticaret ve Ekonomik Teknik isbirligi Anlasmasi 10.09.1997 02.06.1998/23360
Gumriik Konularinda Karsilikl idari Yardim Ve isbirligi

22.05.2003 31.07.2008/26953
Anlasmasi
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 01.05.1992 11.02.1995/6460
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 15.08.1995 05.11.1996/8664
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 22.05.2003
glzt:: Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi Programi ve Icra 13.12.2007 20.03.2008/13357
Tirkiye Cumhuriyeti Gimrik ve Ticaret Bakanligi ile
Kazakistan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Arasinda Ortal 23.12.2017 13.09.2019/30887
Gimriik Komitesi Kurulmasina iliskin Mutabakat Zapti
KEK XI. Dénem Toplantisi Protokolii ve Eylem Plani 11.11.2019 17.06.2020/31158
\;Tanr:ISmerJl Ortak Ekonomi Programi 2019-2020 Eylem 11.11.2019

4.2.3.Tiirkiye-Kazakistan Yatirim iliskileri

Kazakistan, Ulkemizin Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri icinde en fazla yatirimlarinin bulundugu
tlkelerden biridir. Ulkedeki Tiirk yatirimlarinin toplam tutari 1,8 milyar $ asmis durumdadir. Ulkedeki
Turk sirketlerinin faaliyetleri ticaret, telekomiinikasyon, otel isletmeciligi, sipermarket isletmeciligi,
miteahhitlik, petrol Griinleri ve gida imalatinda yogunlasmistir. Turkiye, Kazakistan’in maden ¢ikarma
sektériinde faaliyet gosteren 10 blyuk yatirimci lilkeden biridir. Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi-
TPAO, ulkedeki en biyik Tiirk yatirnnmcisidir. TPAO, Kazakoil ile ortaklasa kurulan Kazakturmunay-KTM
isimli sirketin cogunluk hissesine sahiptir.

Tirk mateahhitlik sirketleri de tlkede ¢ok dnemli projelere imza atmistir. Tlrk firmalari tGlkede Astana
Uluslararasi Havaalani, Parlamento Binasi, Cumhurbaskanhgl Konutu, Regent Ankara Otel, Okan
Intercontinental Astana, Cocuk Rehabilitasyon Merkezi, Ulusal Miize, Devlet Konukevi, Ahmet Yesevi
Universitesi, Astana ikiz Kuleler, GSM Telekomiinikasyon altyapisi, TengizNovorossiysk boru hattinin
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https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/23360.pdf

Kazakistan bolima gibi 6nemli projeleri tamamlamistir. Bu projelerin yani sira gesitli alisveris
merkezleri, otoyollar ve fabrika projeleri de tamamlanmistir.

4.2.4. iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Kazakistan, Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri icinde halihazirda en elverisli is ortamini saglayan Ulkedir.
Ancak pazara giris yapacak firmalarimizin Kazakistan’in bir dénlisim silirecinden ge¢mekte oldugunu,
bu bakimdan tlkede gok ¢esitli firsatlar bulunmakla birlikte is ortamini elverigsiz hale getiren bazi
zorluklarin da bulundugunu g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu zorluklar biirokrasinin fazla
olmasi, yasal altyapinin henliz tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle mevzuatta sik degisikliklerin
yasanmasi, Ulkede uluslararasi is kiiltiiriiniin heniiz yeterince yerlesmemis olmasi vb. gibidir. Ulkeye
ihracat gercgeklestiren ya da ihracatta bulunmayi hedefleyen Uretici firmalarimizin rekabetin yogun
oldugu bu pazarda uzun vadede kalabilmek icin iretim faaliyetine gecmeleri gerekebilecektir. ithalata
bagimli bir dis ticaret yapisina sahip olan llke, liretimde ¢esitliligin saglanmasini teminen o6zellikle
tiketim mallari Gretimini tesvik edici yonde uygulamalar yiritmektedir. Tasimacilikla ilgili sorunlar
Tirkiye-Kazakistan ticari iliskilerinin gelisimi éniindeki en 6nemli sorundur. iki tlke arasindaki uzaklik
nedeniile tasimacilik maliyetleri Gilkeye ihracat sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin 6nemli bir bolim{in(
olusturmaktadir. Ayrica (lkenin sahip oldugu genis topraklar nedeni ile Glke i¢i tasimacilik da
fiyatlandirmada buylk paya sahiptir. Kazakistan’in uzak bir pazar olmasi ve ayrica Ulke igindeki
tasimaciligin da zor olmasi nedeni ile llkede is yapacak isadamlarimizin depo bulundurmasi arz
surekliligi agisinda gerekli gortilmektedir.

Blrokrasinin agir islemesi (ilkede is yapan Tiirk isadamlarinca 6nemli bir sorun olarak ifade
edilmektedir. Ticareti dizenleyen hukuki altyapida yetersizlikler gézlenmekte olup mevzuat hala
gelisim asamasindadir. Diger taraftan Ulkede faaliyet gdsteren isadamlarinin Glke kosullarina ve
yasalara uygun hareket etmeleri halinde herhangi bir sorun yasanmamaktadir.Para transferinde
sOzlesme sarti ve fatura aranmaktadir. Bu kosullarin yerine getirilmesi halinde bankalar arasi para
transferi rahatca gerceklestirilebilmektedir. Elden para transferinde ise zorluklar bulunmaktadir. Elden
para transferinde tim vergilerin 6dendigini ve paranin yasal olarak kazanildigini gésteren belgelerin
ibrazi zorunludur.Pazarda rekabet edebilmenin ve tutunabilmenin 6n kosulu nakliye, servis agi ve
garanti kosullarinin saglanabilmesidir. Bu nedenle bazi sektérlerde faaliyet gosteren firmalarimiz, bir
sliire pazari tanidiktan sonra ihracat yerine pazarda liretime geg¢meyi tercih edebilmektedirler. Bu
durum pazardaki en onemli rakiplerimiz durumunda olan Cin ve Rusya ile rekabette avantaj
saglamaktadir. Gida isleme, paketleme, siseleme, makine, insaat malzemeleri Uretimi alanlarinda
Ulkede Gretim olanaklari bulunmaktadir. Burada dikkat cekilebilecek diger bir hususta Kazak Hikimeti,
imalat sanayi Uretimine gecisin saglanmasi igin cesitli Gretim tesvikleri saglamaktadir. Yari mamullerin
Kazakistan’a getirilip tilkede monte edilmesi, mamul haline getirilmesi de Uretim faaliyeti sayilmakta
ve tesvik edilmektedir.

Ticari iliskilerin tesisinde Kazak is ve siyaset cevreleri ile iyi iliskiler olumlu sonuglar yaratmaktadir. Bu
bakimdan pazara giris yapacak firmalarin iyi bir yerel ticari ortakla ¢alismasi, lilkede is yapmak igin
onemli bir avantaj saglayan bir iliskiler agina sahip olmayi da beraberinde getirdigi icin faydali olacaktir.
Ancak tlkede iyi bir yerel ticari ortak bulmak konusunda firmalarimiz zorlanmaktadir. Glvenilir bir ticari
ortak arayisinda olan firmalarimizin T.C. Astana Bliylkelgigi Ticaret Miisavirligi ve lilkede basarili olmus
firmalar ile irtibata ge¢mesi yararli olacagl dusliniilmektedir. Kazakistan’da yerlesik Turk firmalar
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arasinda halihazirdaki isbirliginin gelistirilerek ileriye gotlrilmesi Tlrkiye’'nin Kazakistan pazarindaki
varhgini gliclendirecektir.

4.3. Dis Ticaret Politikasi Ve Uygulamalari
4.3.1.Dig Ticaret Mevzuati

e Kazakistan 2010 yili Temmuz ayinda Rusya ve Belarus arasindaki Gimrik Birligine ve daha sonra 01
Ocak 2015 tarihinden itibaren Avrasya Ekonomik Birligine dahil olmustur.

e Kazakistan ile ticarette 6demelerde pesin 6deme ya da akreditifin tercih edilmesi gerekmektedir.
Kazak isadamlari genellikle pesin ddeme yontemini kullanmayi tercih etmektedir. Bankacilik sisteminin
gelismesi ile birlikte akreditif kullanimi da yayginlasmaya baglamistir.

e Ote yandan, bankalar arasi para transferlerinde gercek kisiler ve sahis sirketleri icin sinirlamalar
bulunmakla birlikte, sirketler icin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Para transferinde s6zlesme
sartl ve fatura aranmaktadir. Bu kosullarin yerine getirilmesi halinde bankalar arasi para transferi
rahatca gerceklestirilebilmektedir.

Kazakistan’da ithalat ve ihracat rejimleri Avrasya Ekonomik Birligi Gimrik Kanunu cercevesinde
uygulanir. Avrasya Ekonomik Birligi GUmrik Kanunu, mallarin Avrasya Ekonomik Birligi'nin
(Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya) giimrik siniri boyunca hareketine iliskin iliskileri
diizenleyen kodlanmis bir diizenleyici mevzuattir. Kanun, 1 Ocak 2018'de yururliige giren ve GUmruk
Birligi Gimriik Kanunu'nun yerini alan Avrasya Ekonomi Birligi Gimrik Kanunu S6zlesmesinin bir ekidir.
Kanun, bir dizi glimrik islemini otomatiklestirmeyi, hizlandirmayi ve basitlestirmeyi amaglamaktadir.

- GUmrik Birligi uygulamasinda sinir kontrollerine iliskin fonksiyonlar Gimriik Komitesine ge¢mistir.

- "Tek Elektronik Pencere" projesi uygulamaya konulmustur.

- Birlik Gyesi Ulkeler arasinda ihracat-ithalat kontrol edilmemekte, sadece giimriik formu diizenlemek
yeterli olmaktadir.

- Kazakistan gimriik gecis noktalarinda tek pencere ve tek durak sisteminin uygulamasina gecilmistir.
- Su anda Kazakistan sinirlarinda 5 adet elektronik sistemli (Cin sinirinda) ve 68 adet arag gegis noktasi
mevcuttur.

- Elektronik gecis noktalarinda tarama, radyoaktif denetim gibi islemler yapilarak, araglara elektronik
miihir vurulmaktadir. Boylece ilgili aracin hareketleri internetten takip edilebilmektedir.

- Fikri mlkiyet haklarinin korunmasina iliskin kanun yirirlige girmistir.

- Tarim, saghk ve ¢evre mevzuatlarindaki teknik diizenlemelerin biyilk bir kismi 01.07.2011tarihinde
uygulamaya konulmustur.

-Kazakistan 27 Temmuz 2015 tarihinde resmi olarak Diinya Ticaret Orgiitiine {iye olmustur.

4.3.2. Giimrik Vergileri

Kazakistan’da Avrasya Ekonomik Birligi tarafindan onaylanan Gimrik Vergi oranlari
uygulanmaktadir.Kazakistan’a ithal edilen mallara uygulanan giimrik vergileri rlinin tirine gore
degismektedir. Gimrik vergisi muafiyetleri sinirl sayidaki tGriin grubu icin s6z konusudur. S6z konusu
muafiyetler, yatirnm mevzuati ¢ercevesinde uygulanan muafiyetler ve yeralti maden isleri ile ilgili
muafiyetleri kapsamaktadir. Gimrik vergileri %0 ila %30 arasinda degismektedir. Ortalama gimrik
vergisi orani yaklasik %7,9’dur. Gimrik vergileri ortalamasinin diisiik olmasinin esas nedeni tlkenin
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baslica ticari partneri olan Rusya’ya (Avrasya Ekonomik Toplulugu Glmruk Birligi Anlasmasi nedeni ile)
muafiyet uygulanmasi ve diger taraftan Rusya, Beyaz Rusya, Kirgizistan ve Tacikistan gibi BDT Ulkelerine
tercihli oranlar uygulanmasidir. Glimriik vergilerine ilave olarak, glimriik islemleri sirasinda 50 Euro
tutarinda bir glimrikten mal cekme harci talep edilmektedir. S6z konusu harg, glimriik beyannamesinin
esas sayfasiile ilgili islemlerinin tamamlanmasi igin tahsil edilmekte olup, her bir ilave sayfa igin 20 Euro
talep edilmektedir. ihracatta bazi istisnalar haricinde (bazi hayvan deri ve postlari, hurda metaller gibi)
glimruk vergisi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.3.3.i¢ Vergiler ve Oranlar

Genel:

Hali hazirda yurirlikte bulunan vergi rejimine gore; yatirimci faaliyetlerine uygulanan ana vergiler
asagida siralanmaktadir:

- Kurumlar vergisi %20,

- Yabanci sirket subesinin safi gelir vergisi, “sube gelir vergisi” %15,

- Mukim olmayan kisi gelirinden 6deme kaynagindan kesilen vergi, “kaynakta kesilen vergi” %5-20,
- Katma Deger Vergisi (KDV) %12,

- Kisisel gelir vergisi %10,

- Sosyal vergi %11,

- Miilk vergisi %1,5,

- GUmrik harg ve resimleri

Kazakistan Cumhuriyeti’'nde faaliyet gosteren sirketlerden alinan diger vergi ve zorunlu 6demeler
mevcuttur. Yukarida gosterilen liste 6zel 6demeler ve yer alti kaynak kullanici vergileri icermemektedir.
Kazakistan’daki vergi donemi bir takvim yilindan olugsmaktadir.

Kurumlar Vergisi:

Yerel ve yabanci sirketler kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi gelir kar ve zarar arasindaki fark olarak
tespit edilmektedir. Vergi orani %20’dir. Kurumlar vergisi pesin olarak esit miktarda aylik 6deme
seklinde 6denmektedir. Kurumlar vergi beyannamesi en ge¢ vergi donemini takip eden yilin 31 Mart
tarihinde teslim edilmelidir. Nihai hesaplanan kurumlar vergi tutari kurumlar vergisinin avans
odemeleriyle karsilastirilmalidir. Eger kurumlar vergisinin nihai tutari vergi donemi boyunca %20 oranla
odenen kurumlar vergisi avans ddemelerinden fazla olursa sirket 6denmeyen tutarin %40’1 oraninda
ceza 6demektedir.Yabanci sirketler subeleri de safi gelir (izerinden vergilendirilmektedirler. Vergi orani
%15’tir. Ancak belli durumlarda gifte vergilendirilmeyi 6nlemek igin oran %5’e indirilebilmektedir.

Gelir Vergisi:

Gelir vergisi genel olarak %20 oranla Kazak sirketlerine yapilan hizmetleri (bazi istisnalar harig),
sermaye artis geliri, mevduat, kar ve sigorta risk anlasmasi dogrultusunda édenen sigorta primleri,
vergi kolayligi olan devlette mukim olan kisilere yapilan 6demeleri iceren Kazakistan kaynaklarinda elde
edilen gelirden kesilmektedir. Vergi donemi ii¢ takvim ayidir.

Katma Deger Vergisi (KDV):
Mal ve hizmetlerin cogu KDV’ye tabidir. Hali hazirda KDV orani %12’dir.
- KDV’ye tabi muamele KDV faturalariyla temin edilmelidir. Bu KDV faturasinda KDV’ye iliskin bilgiler

bulunmaktadir. (KDV mikellefinin KDV kayit numarasi, KDV muamelesinin tarihi, KDV miktari v.b.)
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- ithalat KDV’si ithal edilen mallarin bedelline uygulanarak giimriik islemleri sirasinda 6denmektedir.
Vergi kanununa gore ithalatci belli uygun mallarin ithalatinda KDV 6demesinde para cikisini 6nlemek
icin uygulanan 6zel tazminat mekanizmasi (pratikte bu mekanizma “muafiyet” olarak kabul edilebilir)
kullanimini secebilmektedir. Pratikte bu mekanizma ithalat KDV tutarini KDV beyannamesinde fatura
degeri lizerinden satis KDV’si (output VAT) ve ayni zamanda pesin KDV’si (input VAT) olarak
gosterilebilmesine imkan saglamaktadir. Hicbir 6deme yapilmayacaktir.

- Kazakistan’da KDV miikellefi olarak kayith olmayan mukim olmayan kisilerden alinan hizmetler mukim
olan alicinin KDV’ye tabi muamelesinde gosterilecektir. Bu tiir hizmetlerin bedelleri KDV'ye tabidir ve
alici KDV'yi beyan etme ve 6demekle yukimludur.

- Eger pesin KDV tutari (saticilara 6denen KDV) fatura degeri Uzerinden alinan KDV tutarini
(msterilerden alinacak KDV) asarsa sirket biitceden KDV iadesini istemeye hakki vardir. KDV iade
prosedirl yorucudur, ¢linkli basvuranin, saticinin ve musterilerin vergi denetiminden gec¢melerini
gerektirmektedir. Pratikte KDV iadesini almak zordur, ¢linkii vergi makamlari vergi denetiminin
yapilmasina mani olmaya ¢alisip iadeyi geciktireceklerdir.

- KDV vergi dénemi takvim Ug¢ aylaridir. KDV vergi donemini takip eden ikinci ayin 15'nde beyan edilerek
vergi donemini takip eden ikinci ayin 25’nde 6denecektir.

Kazakistan’da vergilerden sorumlu kurulus K.C. Maliye Bakanhgina bagli olarak faaliyet gosteren Devlet
Gelirleri Komitesi’dir.

Sosyal Giivenlik Vergisi/Yardimlar:

Genel olarak sosyal giivenlik 6demeleri Sosyal Vergi, Zorunlu Sosyal Giivenlik Odemeleri ve Emeklilik
Odemelerinden olugsmaktadir. Toplam vergi orani %21’dir, bunun %11’ni isveren %10’nunu ise isci
odemektedir. Sosyal vergi isveren (mukim olan, mukim olmayan, bireysel mitesebbis vb.) tarafindan
odenmektedir. Sosyal vergi matrahi isverenin gercek kisilere 6dedigi maaslar ve ek 6demelerdir. Vergi
orani %11’dir. Zorunlu sosyal 6demeleri sosyal vergiden indirilmeye tabidir. Vergi donemi takvim (g
aylaridir. Sosyal vergi maas 6demesinin yapildigl ayl takip eden ayin 25’nde isveren tarafindan
yapilacaktir. Zorunlu sosyal giivenlik 6demeleri sosyal vergi ile birlikte isveren tarafindan Devlet Sosyal
Guvenlik Fonuna 6denecektir ve sadece mukim olan kisiler i¢in gecerlidir. Bu 6demelerin matrahi
isverenin gercek kisilere 6dedigi maaslar ve ek 6demelerdir. Odeme orani %3,5’tir. Odeme dénemi
takvim Ugc aylaridir. Zorunlu sosyal 6demeleri maas 6demesinin yapildigi ayi takip eden ayin 25'nde
isveren tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal odemeleri kisisel gelir vergisi ve sosyal vergi
beyannamesinde beyan edilecektir. Emeklilik fon 6demeleri isveren tarafindan is¢i maaslarindan
kesilerek Devlet Emeklilik Fonuna 6denecektir. Bu hiikiim sadece Kazakistan Cumhuriyeti vatandaslari
icin gecerlidir. Bu 6demelerin matrahi isverenin gercek kisilere 6dedigi maaslar ve ek 6demelerdir.
Emeklilik 6demeleri orani %10’dur. Donemi takvim Ug aylaridir. Emeklilik 6demeleri maas 6édemesinin
yapildigi ayi takip eden ayin 25'nde isveren tarafindan yapilacaktir. Zorunlu sosyal 6demeleri kisisel
gelir vergisi ve sosyal vergi beyannamesinde beyan edilecektir.

4.3.4. Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Kazakistan uluslararasi standartlardan farkli olan Gosstandart (GOST) Standart sistemini
benimsemistir. ithal edilen pek ¢ok iiriinde, GOST standartlarina uygunluk aranmaktadir. Kazak GOST
sistemi ile ilgili standardizasyon, belgelendirme ve tiiketici haklarinin korunmasi hususlarindan “Teknik
Diizenleme ve Metroloji Komitesi-KAZMEMST” sorumludur. Ulkede Tiirk Standartlar Enstitiisi-TSE’nin
bir temsilciligi faaliyet gostermekte olup, standartlar hakkinda buradan bilgi temin edilmesi de
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mamkiindir. TSE temsilciligi ayni zamanda Ulkedeki yatirimci firmalarin 1SO sertifikasi temininde de
danismanlik hizmeti vermektedir.

Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati zorunlu ve gonillu sertifikalandirma saglar.Kazakistan Cumhuriyeti
mevzuati, Kazakistan Cumhuriyeti'nde onaylanmamis zorunlu belgelendirmeye tabi ekipmanlarin
reklamini  ve kullanimini yasaklamaktadir. Ayrica, tlketiciye sertifika vermeden zorunlu
belgelendirmeye tabi lirtinlerin satilmasi yasaktir.

Asagidaki ekipman zorunlu sertifikalamaya tabidir:

. Tarimsal makine ve techizat;

. Elektroteknik, radyo elektronik donanimlari;

. Kati, sivi ve gaz yakitlar Gzerinde galisan 1sitma techizati ve techizati;

. Agac isleme donanimlari;

. Yapi malzemeleri ve yapilari;

. Hafif endustri ekipmanlari;

. Tibbi ve veterinerlik malzemeleri, tibbi ve veterinerlik tirtinleri ve sihhi ve hijyenik trinler;
. Yakit hammaddeleri;
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. Potansiyel olarak tehlikeli endustriler igin ekipman.

Sertifika prosediri, ekipmanin yetkili bir kurulus tarafindan diizenleyici belgelerde (Gosstandart)
belirtilen sartlara uygunlugunun vyazih bir teyididir ve birka¢ islemlerden olusur.Kazakistan
Cumbhuriyeti’'nde ithal edilen ekipmanin belgelendirilmesi, belgelendirme o6demelerinin denkligi
ilkesine tabi olmak Uzere, Kazakistan Cumhuriyeti’nin GSS’inde olusturulan yerel ekipmanlarla ayni
diizen ve kurallara uygun olarak yapilmalidir. Yabanci sertifikalarin taninmasina iliskin kararlar yetkili
devlet tarafindan alinir (Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi Standardizasyon, Metroloji
ve Sertifikalandirma Komitesi). Taninma belgeleri, ithal eden {lkenin, Rus¢a ve Kazakga dilinde
verilmektedir.

4.3.5.Teknik Engeller

Guvenlik, cevre ve saglik gibi nedenlerle Avrasya Ekonomik Birligi sinirlarindan gegisi yasak olan (ozon
tabakasina zarari olan urinler, tehlikeli atiklar, bitki korumaya iliskin Stockholm Konvansiyonu
kapsamindaki Grdnler, silahlar, atik kagit Grinleri) veya kisitlama iginde olan (bazi ilaglar, kimyasallar
vb.) klasik Grin gruplari tarife-disi engelleri olusturur. Lisans alma prosediirlerinin zorlugu ve birokratik
engellerin ¢ok olmasi, lisans depozitolarinin iadelerinin gecikmesi, bazi sirketlere gifte vergilendirmenin
onlenmesi anlasmalari hikimlerine aykiri olarak ge¢mise donik vergi cezalarinin  kesilmesi
Kazakistan’da karsilasilan 6nemli tarife disi engellerdir.

Tirkiye’den Kazakistan’a Ulke ici tasimacilikta nakliye maliyetlerinin gok yliksek olmasi Kazakistan’in
Rusya Federasyonu (RF), Belarus, Ermenistan ve Kirgizistan ile olusturdugu Avrasya Ekonomik Birligi
kapsaminda RF, Belarus, Kirgizistan ve Ermenistan menseli Urinlerin llkeye girisinde glimrik vergisi
muafiyetinin olmasi, tGlkemiz Urinleri agisindan rekabet edilebilirligi olumsuz yonde etkilemektedir.
Kazakistan’a 2019 yilinda gergeklestirilen ihracatimizin tasima modlarina gore dagilimina bakildiginda,
nakliyelerin agirlikh olarak karayolu ulasimi ile saglandig1 gériilmektedir. Ancak Kazakistan’a karayolu
ile yapilan tasimacilikta tasimacilarimizin karsi karsiya kaldigi birtakim lojistik engeller mevcuttur. S6z
konusu engellerin basinda, gecis belgesi kotasi yer almaktadir. iki iilke arasinda her sene 8.000 adet
ikili (iki seferde 4.000°er adet) ve 1.500 adet 3.llke gecis belgeleri verilmektedir. Ayrica, Tirk
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firmalarinin gecis belgeleri alabilmeleri icin belli bir oranda Kazak araci yikleme zorunluluklari
bulunmaktadir.

5. PAZARDURUMU

5.1. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yanlar

& Ulkenin petrol rezerv seviyesi Hazar Denizi’'ndeki yeni bulunan rezervler ile birlikte giderek artis
gostermektedir.

& Kazakistan, Ulkemizin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri icinde en fazla yatirimlarinin bulundugu
tlkelerden biridir. Ulkedeki Tiirk yatirimlarinin toplam tutari 1,8 milyar $ asmis durumdadir.

Zayif Yonleri

& Onemli petrol ve gaz ihracati yollarinin {ilkenin diinya enerji piyasasindaki en énemli iki rakibi olan
Rusya ve iran lizerinden gecmesi

& Aral GOlU’nin Siriderya ve Amuderya nehirlerinin Orta Asya’daki pamuk Uretimi nedeniyle asiri
kullanimi dolayisiyla kurumakta olmasi,kalan su da boécek ilaglari ve glbre atiklari ile kirlenmekte
oldugu icgin, bolge nifusu ve tarimsal kullanim agisindan ¢ok énemli sorunlar dogurmaktadir.

Firsatlar
& Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirim ¢ekmekte basarili olmustur.
Tehditler

& Kazakistan’in tamamen kara ile gevrili, denize kiyisi olmayan bir tilke olmasidir. Bu nedenle ihracatta
ve ithalatta maliyetler ¢cok fazla ylkselmektedir.

& Kazakistan'daki etnik ¢esitlilik tlke icin potansiyel bir problemdir.

& Kazakistan bagimsizligina kavusmus olmasina ragmen Rusya'nin bu llke tzerindeki baskisi ve etkisi
devam etmektedir.

& Birokrasinin fazla olmasi, yasal altyapinin henliz tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle mevzuatta
sik degisikliklerin yasanmasi, tlkede uluslararasi is kiltlrinin heniiz yeterince yerlesmemis olmasi is
ortamini elverissiz hale getirmektedir.

5.2. Dagitim Kanallari

Hala gelismekte olan bir pazar olarak degerlendirilen Kazakistan’in ozellikle baskenti ve biyitk
sehirlerinde gelismis bir pazar yapisindan s6z etmek mimkiindiir. Pazarda yer almak isteyen firmalar
dagitim agini baslica dort ana kanal tizerinden organize edebilmektedirler:

- Acik hava pazarlariile ¢alisarak,

- Dagiticilar araciligiyla,

- Markali Grlinlerle kendi magazalarini agarak veya bayilik vererek,

- E-Ticaret ve iletisim Siteleri (instagram, VK, Facebook v.s.).
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Acik pazarlarda ve barakalarda yapilan perakendecilik faaliyeti oldukg¢a etkin olmasina ve eski
aliskanliklar nedeniyle tiketiciler tarafindan tercih ediliyor olmasina ragmen bu pazarlarda yogun fiyat
rekabeti yasanmaktadir. Genellikle orta-alt segmentte yer alan tiiketici grubunu hedef alan bahse konu
pazarlarda alicilarin fiyat esnekligi oldukga yiksektir. Markasiz bicimde satilmakta olan Cin mallari ile
fiyat rekabeti icerisine girmenin uzun vadede Ureticilerin zararina olacagl degerlendirilmektedir.
Sayllan dezavantajlarina ragmen Kazakistan’daki acik hava pazarlarinin etkinligi yadsinamaz
durumdadir. Ozellikle gida disi perakendecilikte Almati’nin en biiyiik acik hava pazari olan Baraholka
sadece perakende satis gerceklestirilen bir pazar olmayip, elektronik gibi triinlerin dahi Kazakistan
kirsalina dagitiminin yapildigi bir pazardir.

Ulkede pek cok irili ufakh distribiitér faaliyet géstermektedir. Kazakistan agisindan distribiitorlerle
¢alisma usulli olarak verilebilecek en uygun 6rnek, distribGtérin deposunun kullanildig ve dagitim
araclarinin distribitoriin milkiyetinde oldugu modeldir. Bu uygulamalarda distriblitére aylik satis
hedefleri verilmekte, distriblitor Ucretsiz Urinlerle desteklenmekte ve satislari artirmaya tesvik
edilmektedir. Uretici firmalar uzun vadede dagitim firmalariyla vadeli calisabilmektedir.

Pazara giriste firmalarin izledikleri ydntemlerden biri de bayilikler vermektir. Ozellikle markalasmaya
ve bayilik sistemi kurmaya odaklanmis olan yabanci firmalar, markalarini yogun reklam
kampanyalariyla desteklemekte, bayilik sistemini modern teknolojileri kullanarak organize etmekte,
elektronik stok takip sistemleri ve gelismis dagitim aglari ile basariya ulasmaktadirlar. Kazakistan’da
hala perakendeciligin biylk bir kisminin agik pazarlarda ve barakalarda yiritilmeye devam ediliyor
olmasi neticesinde yabanci firmalar bayilik verebilecekleri yeterlilikte Kazak firma bulmakta
zorlanabilmektedir. Bu nedenle 6ncelikle Kazakistan’da kendi magazalarini ve “show roomlarini” agan
Uretici firmalar, marka degeri yarattiktan sonra bayilesme yoluna gidebilmektedir.

E-Ticaret satis sistemi Kazakistan’da son 5-6 yil icerisinde hizla gelismektedir. Bugiinde Kazakistan
pazarinda pek ¢ok biyik internet magazalari faaliyet géstermektedir. K.C. Milli Ekonomi Bakanligi’'nin
verilerine gore 2018'de E-Magazalari Uizerinden yapilan alis veris hacmi genel perakende ticaretinin
%2,9 (parasal birimde) olusturmustur. 2025’e kadar bu oranin %5’e yiikselecegi tahmin edilmektedir.
K.C. Milli Ekonomi Bakanhgi’'nin verilerine gére 2018'de Kazakistan’da E-Magazalardan satin alinan
riinler:%14-15 Kozmetik ve Elbise, %11 Ev Makineleri, %10 Ayakkabi ve insaat Malzemeleri, %9
Bilgisayar, %5 Cep Telefonu, %4 Gida Uriinleri, %2 Kitap.

Ulke genelinde kabul gérmiis 6deme bigimi mal mukabili nakit 6demedir. Ama son 2-3 yilda Nur-Sultan
ve Almati sehirlerinde banka kartiyla 6deme veya bir hesaptan ikinci hesaba havale yoluyla 6deme
yapmak vyayginlasmaktadir. Bu kapsamda, yukarida siralanmis dagitim kanallarindan hangisi
kullanilacak olursa olsun firmalarimizin 6ncelikli olarak tercih etmesi gereken édeme yolunun nakit
olmasi tavsiye edilmektedir. Ancak, 6zellikle bayilik sistemi kuran markalar kendi bayileriyle agik hesap
calisabilmekte veya doksan gline varan vadelerle lriin gondermek durumunda kalabilmektedirler. Bu
asamada yapilacak sozlesmeler onem kazanmaktadir. Kazak Ticaret Kanunu, alacak verecek
iliskilerinde yapilan so6zlesmeleri baglayici kabul etmektedir. Bununla birlikte Kazak i¢ hukuk sisteminde
mahkemelerin sonuclanmasi zaman alabilmekte, sistem kisilerin istismarina acik olabilmekte,
dolayisiyla nadir de olsa magduriyetler ortaya c¢ikabilmektedir.

5.3. Tiiketici Tercihleri
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Harcanabilir gelir artisi paralelinde degismekte olan tiketici tercihlerinde; daha yiksek standartlarda
alisveris ortami sunan, saglk ve hijyenik acillardan denetlenen Urinlere raflarinda yer veren
sipermarketler ve hipermarketlerden, haftalik alisverisler yaparak, mimkin olan en kisa siirede tiim
ihtiyaclari karsilamak yoniinde egilim gézlenmektedir. Ancak ekmek veya siit gibi glinlik satin alinan
gida maddeleri hala geleneksel bakkallardan, et ve meyve sebze ise acik hava pazarlarindan temin
edilmektedir. Kazak tiketicileri giyimlerini, kullandiklari araglari ve yemek yedikleri restoranlari birer
prestij unsuru olarak degerlendirmekte olup bunlarla ilgili harcamalarda daha esnek olabilmektedir.
Marka bilincinin blyik bir hizla gelismekte oldugu tlkede 6zellikle kiiltirel anlamda ve marka bilinci
Uzerindeki Rus etkisi azalmaktadir. Gegmis donemde genel olarak tiim BDT ilkelerinde gbzlenen Sovyet
etkisi Kazakistan’da Rus nifusun fazla olmasi nedeniyle daha derin olmustur. Kazakistan’da tiiketici
tercihlerinde bolgesel farkliliklar da bulunabilmektedir.

Genel halk arasinda Tirkiye tekstili, elbise ve ayakkabilari kaliteyi simgelemekte olup, Tlirk markalarina
karsi olumlu bir algi mevcuttur. Karsilastirmali fiyat avantaji nedeniyle Cin mallar pazarda talep
gormekle birlikte, Turk tekstiline yonelik artan bir ilgi s6z konusudur. Tiirk Grlnlerinin halk arasinda
popller olmasinin bir diger nedeni Tiirk dizileridir. Kazakistan’da yaygin olarak takip edilen Tuirk dizileri,
tiketime yonelik aliskanliklari da etkileyebilmektedir. Pazarda goriiniirlik, Kazak halkinin yaygin olarak
tercih ettigi alanlarda yuritilen perakende faaliyetleri ve bunlarin sosyal/gérsel medya Uzerinden
desteklenmesi Urilinlerimizin Kazakistan pazarindaki satisini desteklemektedir.

5.4.Ambalaj, Paketleme Ve Etiketleme

“Oriin etiketlemesi icin gereklilikler” Teknik Yonetmeligi kapsaminda etiket lizerinde olmasi gereken
terimler ve tanimlar:

1) Paketleme tarihi (ambalaj, sivi Grlnlerin siselenmesi) - irlinlerin pakete (konteynere) yerlestirildigi
tarih;

2) Uretim tarihi - Griinlerin imalat (iiretim) teknolojik isleminin sonu hakkinda bilgi veren, iretici
tarafindan yapistirilan tarih;

3) Uretici (fabrika) - tiiketime yonelik tiriinler tireten sahislar veya tiizel kisiler;

4) Son kullanma tarihi - mallarin kullanim igin uygun olmadigini kabul edilen siire;

5) Ambalaj (konteyner) - hammadde ve bitmis UGrlinlerin yerlestirilmesi, korunmasi, tasinmasi,
yliklenmesi ve bosaltiimasi, teslimi ve depolanmasi igin kullanilan bir Griin;

6) Tedarikgi - Griin tedarigini saglayan bireysel veya tizel kisilik;

7) mense sahadetnamesi - bir llke, bélge, yerlesim, yer veya diger cografi endikasyonun adini temsil
eden veya iceren bir isim, ayrica boyle bir temyizden tiretilen ve Urinler, 6zel milkler, kalite ile ilgili
olarak kullaniminin bir sonucu olarak bilinen bir gosterge itibari veya diger 6zellikleri, karakteristik
dogal kosullar ve (veya) insan faktorleri dahil olmak tizere esas olarak cografi kbkeniyle iliskili olan;

8) Isaretleme - tiketici icin bilgi tasiyan ve Grlinler, belgeler, notlar (paket ekler), etiketler, ambalaj
(konteyner) Gzerine basilmis metin, ticari markalar, sembol ve sekiller;

9) Ticari marka - bir tlizel veya gergek kisilerin Uriinlerini diger tlizel veya gercek kisilerin homojen
drGnlerinden ayirt etmeye vyarayan, kanuna uygun olarak tescil edilmis veya Kazakistan
Cumbhuriyeti'nin katildigi uluslararasi anlasmalar nezdinde kayit etmeden korunan bir tanim;

10) Kolektif bir marka, onlar tarafindan uretilen veya satilmis olan Griinlerin muntazam nitelikte veya
diger 6zelliklere sahip olan (riinlerin belirlenmesine hizmet eden bir dernek (birlik) veya diger tizel
kisiler ve (veya) bireysel girisimcilerin ticari markasidir.
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5.5. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Kazakistan Diinya Fikri Miilkiyet Haklar Orgitiine (WIPO) 1993’te iliye olup asagidaki sézlesmelere
taraf olmustur:

- WIPO Kurulusuna Dair Anlasma (1967);

- Sinai Mlkiyetin Korunmasina Dair Paris S6zlesmesi (1883);

- Markalarin Uluslararasi tescili ile ilgili Madrid Anlagmasi (1891);

- Patent isbirligi Antlasmasi (1970)

Kazakistan bugiine kadar Diinya Fikri Miilkiyet Haklari Orgiitii cercevesinde asagidaki anlasmalari
imzalamistir:

- 27 Mayis 2010’da Markalarin Uluslararasi Tesciline iliskin Madrid Protokolii (28 Haziran 1989);
- 9 Kasim 2010’da Olimpik Simgesini Korumasina ilgili Nairobi Anlasmasi (26 Eylul 1981);

- 2 Mayis 2011’de Patent Hukuku Anlasmasi (1 Haziran 2000y. Cenevre).

Kazakistan’da fikri mulkiyet haklarinin korunmasi “10.06.1996/6 sayili K.C. Fikri ve Benzeri Mulkiyet
Haklari Kanunu” ve mevzuati ¢ergevesinde gerceklesmektedir.Yurt disinda kendi ticari markasini tescil
etmek isteyen Kazakistan is adamlarinin ve Kazakistan’da kendi ticari markasini tescil etmek isteyen
yabanci is adamlarinin hukuki esitligini saglamak icin 8 Nisan 2012’de ‘Ticari Marka Kanununa iliskin
Singapur Anlasmasi’ni’ onaylayan kanun ¢ikarilmistir. Bu c¢ercevede marka tescili islemleri
kolaylastirilmis olup, elektronik ortamda da yapilabilmektedir.Basvuru icin , basvuru dilekgesi,resimler,
model 6zeti, tarifname, basvuru Ucreti dekontu gerekmektedir. Yetkili merci ise K.C. Adalet Bakanhgi,
Fikri Milkiyet Milli Enstitlist (KazPatent) dir.

5.6. is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

-Ticari ve Kiiltiirel Faktorler

Dogal kaynaklari ve is olanaklari agisindan zengin olan Kazakistan, hizli degisen bir piyasa gorinimiini
sergilemektedir. Bu agidan llkeye yonelik girisimlerde esnek ve sabirli olunmali ve tlkedeki risk faktori
gozardi edilmemelidir. Kazakistan, Tirkiye ile iyi iliskiler icinde olan Tiirk Cumhuriyetleri’nin basinda
gelmektedir. Ancak, Kazak nifusunun %55’i gesitli irk ve dinlerden olusan bir topluluktur; dolayisiyla
bu 6zel durum dikkate alinmahdir. Kazakistan’da yaz aylari ¢ok sicak oldugu icin, blirokratlarin biyak
cogunlugu ceket ve kravat kullanmaz. El sikisma ve insanlara ilk isimleri ile hitap etme adeti vardir.
Gorusmelerin sonunda kiiglik armaganlarin (kalem, ajanda vb) verilmesi yaygindir. Toplantilarda
kartvizit degisimi yapildigindan, bir tarafi ingilizce, diger tarafi Tirkce yazili kart bulundurmak
faydaldir.

- Para Kullanimi (kredi karti, ¢cek dahil)

Kazakistan Cumhuriyeti'nin para sistemi, 30 Mart 1995 tarihinden itibaren Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan belirlenen mevzuatlara gore yirirlige girmistir. Ulkemizdeki resmi para
birimi (ulusal para birimi) Kazakistan tengesidir. Tenge ile altin veya diger degerli metaller arasindaki
iliski yasa ile belirlenmemistir. Tenge'nin yabanci para birimlerine resmi orani Kazakistan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan belirlenir ve basili olarak yayinlanir. Kazakistan Merkez Bankasi, Kazakistan
Cumbhuriyeti'nde nakit verme, dolasimini ve geri ¢ekilmesini diizenleme hakkina sahiptir. Tenge’'nin
yabanci Ulke para birimlerine konvertibilitesi vardir. ABD Dolari, Avro, Rus Rublesi gibi belli bash
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yabanci para birimlerinin Tenge’yle degistirilebilecegi déviz biirolar mevcuttur. Ulkede dévizle alisveris
yapilamamaktadir. Almati Gelir idaresi aciklamalarina gére, 21 Ekim 2016 tarihi itibariyle kredi karti ile
0deme yapmak isteyenlerin satis islemlerini kolaylastirmak icin tim girisimcilere POS terminalleri
bulundurma zorunlulugu getirilmistir.

Kazakistan’da Ziraat Bankasi’nin bir subesi, KZI Bank mevcuttur.
- Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Tim yabanci tlke vatandaslarinin Kazakistan'a giris icin vize almasi gerekmektedir. Ancak Gurcistan**,
Ukrayna**, Arjentina*, Brezilya*, Tlrkye**, Sirbistan*, Mogolistan** ve Bagimsiz Devletler
Topluluguna (Azerbaycan®, Ermenistan**, Beyaz Rusya**, Kirgizistan**, Moldova**, Rusya**,
Tacikistan* ve Ozbekistan'dir*) dahil olan lilke vatandaslari, Kazakistan'a giris icin vize almak zorunda
degillerdir.

*Vizesiz girislerde kalis stiresi 30 glin. **Vizesiz girislerde kalis stiresi 90 glin.

Elektronik Vizeler

Kazakistan Cumhuriyeti 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, yabancilar icin sadece Nur-Sultan ve Almati
uluslararasi hava limanlarinin kontrol noktalarindan Kazakistan topraklarina girmek ve ¢ikmak icin
gecerli olan elektronik formatta tek giris vizesi alma prosediri getirmistir. Kazakistan Cumhuriyeti
igisleri Bakanligi'nin gog servis birimleri tarafindan belirlenen prosediirler gbz éniine alinarak gegerli
bir davetiyeye dayanarak elektronik vize (is, turizm ve tibbi tedavi) diizenlenir.

3. Birkac tip giris vizesi vardir ve bu vizeler asagida tanimlanmaktadir:

Vize Tanimi
Kazakistan'a is amaci ile seyahat edecek diger tlke vatandaglarina veya vatandashgiolmayan
sahislara verilir (is gorismelerine ve seminerlere katilm, pazar arastirmasi, vonedenler)

is amagh vize

Turist vizesi yetkilendirilmis yerel seyahat acentasinin basvurusu Uzerine verilen vizedir.
bir baska llkeye gitmek (izere Kazakistan'dan gecen, gidecegi llke icin gerekli biletisaglamis v
Transit vize bilet Gizerindeki hareket tarihinin teyit edilmis olmasi ve gidilecek tlkeden vize alinmis olmasi

kaydi ile, Kazakistan'a girdigi tarihten itibaren 5 giin gecerli olan vizedir.

diplomatik pasaport sahiplerine veya belli sartlar altinda diplomatik vize verilmesinin uygun
Diplomatik vize | olacagi durumlarda saglanan vizedir. Diplomatik vizeler harg ve konsolosluk Uicretlerinden
muaftir.

yabanci diplomatik personele ve diger temsilciler ile diplomatik personel kabul

edilmeyen uluslararasi organizasyonlarda ¢alisan personel ile is amaci ile seyahat eden yaban
uyruklular ve vatandasligi olmayan kisilerin Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan davet edilmes
durumunda verilen vizedir.

gercek yatirimcilara verilir - Kazakistan'da is yapan veya yapmayi planlayan buyik

yabanci sirketlerin mudurleri ve miidirleri temsil eden midirlik elemanlarina verilir.
Yabanci isci alma boliminin izin ve gerekli belgelerin saglanmasi ile, uluslararasi

Resmi vizeler

Yatinmci vizesi

Calisma vizesi anlasmalar veya Kazakistan Cumhuriyetinin yaptigi bir anlasma igerisinde aksine hikim yq
¢alisma vizesi verilir.
Ogrenci vizesi bir egitim kurumuna basvuru yapildiktan sonra gog polisi tarafindan verilir.
yabancilarin ve vatandasligi olmayan kisilerin Kazakistan'a gelerek tedavi goérmesi, tibbi kont
Tibbi vize ve konsiiltasyon yapilmasi veya benzeri sebeplerle ilgili kurulusa basvurusu ve ilgili kurulusca

davetin gerekgesini belirtmesi ile Tibbi vize onaylanir.
Kalict Oturma Vizl kanunda yer alan gerekli belgeleri ibraz edilmesi ile verilir.
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4. Giris vizelerinin pek ¢ogu icin pasaport slresinin planlanan seyahat tarihinden itibaren en az alti (6)
ay sure ile gecerli olmasi gerekmektedir.
5. Her vize basvurusu bir davet mektubu ile desteklenmelidir.

6. Bazi Ulke vatandaslarindan tek girislik resmi, 6zel, is ve turist vizeleri icin davet mektubu
istenmeyecektir.

7. Coklu giris is ve turist vizeleri icin, davet edenin hiikiimetin resmi bir kurulusu olmamasi halinde, i¢
isleri Bakanhgi Gégmen Polisi Dairesi'nden izin alinmasi gerekmektedir.

8. Vize basvurusu ilgili Gilkede bulunan Kazakistan Diplomatik Ofisi veya Konsolosluguna yapiimalidir.
9. Vize basvurusu yaparken gecerli bir pasaport,pasaport resmi Ol¢lisiinde fotograf ve davet mektubu
gerekir. Konsolosluk yetkilileri durumunuza gore diger belgelerin gerekli olup olmayacagina karar
verebilirler.

10. Diplomatik vizeler haricindeki tim vizeler Ucrete tabidir.

36



