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1.GENEL BILGILER

1.1.Kiinye
Resmi Adi TUrkmenistan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Bagkanlik Sistemi

Devlet Bagkani

Serdar Berdumuhmammedov

Niifus 6.600.000 (2024,IMF)

Resmi Dili Tirkmence(Resmi Dil), Rusca

Din Misliiman % 89, Ortodoks % 9, Diger % 2
Etnik Yapi Tirkmen % 85; Ozbek % 5; Rus % 4; Diger % 6
Baskent Askabat

Baslica Sehirleri

Askabat, Tirkmenabat, Dasoguz

Sinir Komsulari:

Kuzeydogusunda Ozbekistan, kuzeybatisinda Kazakistan, giineyinde iran ve
glineydogusunda Afganistan ile komsudur.

Yiizélgimii 488.100 km?
GSYiH (Milyar$) 74,4
KBGSYiH ($) 11.929 (2022 tahmini, IMF)

Biiyiime Orani (%)

2-3 (2024 tahmini, IMF))

Para Birimi

Turkmenistan Manati (1 TMT=9,26TL)

Uyesi Oldugu
Uluslararasi Kuruluglar

BDT (Bagimsiz Devletler Tolplulugu), EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi),
ECO (Ekonomik isbirligi Orgiitii), FAO (Gida ve Tarm Orgiitl), G-77, IBRD
(Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi), ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti),
IDB (islam Kalkinma Bankasi), IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu), IFRCS (Uluslarasi
Kizil Hag ve Kizilay Hareketi), ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), IMF (Uluslararasi
Para Fonu), IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitii), Interpol, OSCE (Avrupa Giivenlik|
ve isbirligi Teskilati), UN (Birlesmis Milletler), UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret|
ve Kalkinma Konferansi), UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultur
Kurumu), UNIDO (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii), UNWTO (Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii), WCO (Diinya Gumriik Orgiiti), WHO (Diinya
Saglik Orgiitii), WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii)

1.2.Cografi Konum ve iklim

Tirkmenistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin glineyinde, Hazar Denizi kiyisinda yer almakta olup 488,100

km’lik ylzolgimd ile bagimsiz devletler toplulugunun en biyiik dérdiinci devletidir. Kara Kum ¢6li Gilkenin

%80’ini kapsamaktadir.
Murgab (978 km) dir.

Ulkenin baslica ii¢ nehri Ceyhun (Amudarya, 2.620 km), Tejen (1.150 km) ve
Karakum kanali 1.100 km uzunluguyla tarim sektorii agisindan hayati rol

oynamaktadir. Baskent Askabat’'in da bulundugu giliney bolgesi deprem kusaginda yer almaktadir ve en
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son blyik deprem sehrin tamaminin yok olmasina neden olan 1948 yilindaki 8 siddetindeki depremdir.
Baslica sehirler baskent Askabat, Tirkmenabat ve Dasoguz’dur.

Kurak ve sicak bir iklime sahip olan tilkede yazin sicaklik 50 dereceye kadar ylkselirken; kisin -25 dereceye
kadar dusebilir. En fazla yagis alan aylar Mayis ve Aralik aylaridir. En sicak aylar ise Temmuz ve Agustos
olarak gecger.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol, dogal gaz, siilfiir ve tuz baslica dogal kaynaklardir. Ulkenin dnemli miktarda gaz ve petrol rezervleri
bulunmaktadir. Baslica gaz rezervleri llkenin dogusunda yer alan Amuderya havzasinda bulunmaktadir.
Hazar Denizi yakinlarinda da gaz rezervleri vardir. Tlirkmenistan, eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda gaz
rezervleri bakimindan Rusya’dan sonra gelmektedir.

Tiurkmenistan, hidro karbon sanayinin gelistirilmesi yoniinde iddiali projeler ortaya koymaktadir. 2030 yil
itibari ile dogal gaz iretiminin yilda 250 milyar metrekiipe, ham petrol Giretiminin ise yilda 110 milyon tona
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ihracat kapasitesinin ve Ulkedeki is ortaminin yeterince gelismemis olmasi nedeni ile hidro karbon
sanayinin gelisimi sinirli dizeyde kalmistir. Devlet Baskani Berdimuhamedov yabanci sirketleri Glkenin boru
hatlari agina yatirim yoéniinde ikna etmek icin calismalar yiritmektedir. Cin ve iran’a dogal gaz
ulastirilmasini saglayacak boru hatlari 2009 yili sonu, 2010 yili basinda faaliyete ge¢mis olup, tlkenin dogal
gazl icin yeni destinasyonlar yaratmistir.

Su kaynaklari verimsiz kullaniimistir. Orta Asya’nin en uzun nehri Amuderya, Tlrkmenistan’in dogusundan
gecmektedir. Ulkenin giineyinde ise Tedzhen nehri akmaktadir. Ancak, bu nehirlerin iilkenin sinirlarinda
bulunmalari sebebiyle ilke topraklarinin yalnizca % 3,5’i ekilebilir durumdadir. Tarimsal Gretim neredeyse
tamamen sulamaya dayanmaktadir. Hatali sulama uygulamalari biylik miktarda su kaybina neden
olmustur. Hane halklarina licretsiz su saglanmasi da savurgan kullanim nedeni ile su kaynaklarinin
tikenmesinde etkili olmustur.

Topragin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilaglarla kirlenmesi, Hazar Denizi’'nde kirlilik, Amuderya
nehrinin sulama amagli olarak yoninin degistirilmesi sonucunda nehrin Aral G6li’ne ikmal yapamamasi
ve ¢ollesme baslica gevre sorunlaridir.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

11 Subat 2007 tarihinde yapilan segimde %89 oy alan Berdimuhammedov 5 yilligina Devlet Baskani
secilmistir. 2012 yili subat ayinda yenilenen se¢imlerde ise Devlet Baskani Berdimuhammedov oy oranini
arttirarak %97 oyla 2. kere secilmistir. Subat 2017 cumhurbaskanhgi secimlerinde oylarin %97,69'uyla
Uglincl bir donem icin tekrar se¢ilmis olup goérevine devam etmektedir.

Tirkmenistan Meclisi'nde segimle belirlenmis 125 lye gorev yapmaktadir. YlUritmenin Basi Devlet
Baskanidir. Devlet Baskani, ayni zamanda Basbakanlik gorevini de yiritmektedir.



Ulke, idari olarak 5 vilayete ayrilmistir. Vilayetlerde {ist ydnetim gérevi Hekimler (Belediye Baskani ve Vali)
tarafindan yuratdlur. Vilayet sinirlari icerisinde yerlesen Sehir ve Etraflar da yine Sehir Hekimi ve Etraf
Hekimi tarafindan Vilayet Hekimi’ne bagl olarak yiratilir. Daha kiglk yerlesim yerleri Geneslikler ve
Obalar, Arginlar ve Birlikler tarafindan yine Vilayet Hekimi’ne bagl olarak yiritilir. Ulkedeki bes vilayet
Ahal, Balkan, Dasoguz, Mari ve Lebap vilayetleridir.

1.5.Niifus ve istihdam

Resmi olarak niifus sayimi yapilmamakta ve nifus verileri resmi olarak agiklanmamaktadir. Ancak, IMF
tahminlerine gore 2024 yilinda 6,6 milyon kisi ile diinyada 105. sirada yer alan Tirkmenistan niifusunun
2029 yilinda 7 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu igerisinde alan biylkligu agisindan dordiincii sirada yer alsa da nifusu
oldukca azdir. Nifusun %85’i Tirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler (%5), Ruslar (%4), Kazaklar,
Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilardir.

Turkmenistan'da 12 Nisan 1993 tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine gecilmesi
kararlastirilmistir.

Tirkmen Turkgesi Glkenin resmi dilidir. Bunun yansira Rusga yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica
Tirkmenistan’in kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbek Tiirkgesi kullaniimaktadir.
Ulkede egitime baslama yasi 7 olup, iicretsiz olan zorunlu egitim 13 yildir. Okuma orani %99,7’dir.

Sosyal Glvenlik Kanunu’na gore Tirkmenistan’da emeklilik sistemi gonillidir. Emekli olmak isteyen
kisilerin Gcretlerden %2’lik bir kesinti yapilmakta olup, emeklilik yasi erkekler icin 62, kadinlar i¢in 57’dir ve
emekli olabilmek icin erkeklerin 25 yil, kadinlarin 20 yil galismis olmasi gereklidir.

2.GENEL EKONOMIK DURUM

2.1.Temel Ekonomik Gostergeler

2022 2023 | 2024* | 2025* | 2026* 2027* | 2028* | 2029*

GSYIH Cari Fiyatlar- | 77,96 77,11 | 81,9 89 97,01 105,93 | 115,84 | 126,81
milyar )

GSYiH Biyiime (Sabit | 5,3 2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2
Fiyatlar %

Kisi Basina Disen Milli | 12123 1183 | 12412 13329 | 14366 15518 16794 | 18203
Gelir (Cari Fiyatlar S) 3

Tlketici Fiyat | 11,2 -1,7 5 7,9 8 8 8 8
Enflasyonu (ort, %)

Cari islemler Dengesinin | 7 4,8 4,1 2,8 1,5 0,3 -0,5 -1,4
GSYiH’ya Orani (%)

Devletin Genel | 5,8 4,7 |45 4,5 4,4 4,2 4,1 4

Borclanmasinin
GSYiH’ya Orani (%)
Kaynak: IMF,
(*): IMF tahmin




Turkmenistan, basta dogal gaz olmak lizere emtia ihracatina odaklanan bir ekonomiye sahip gelismekte
olan bir pazardir. Ekonomi biyiik 6l¢lide devlete aittir, kiiglik ve az gelismis 6zel sektérde 6nemli bir devlet
denetimi vardir.

Bagimsizligin kazanilmasindan sonra, ekonomide devletci yapi devam ettirilmis, yeni kalkinma ve gelisme
doénemi programi ¢ergevesinde her alanda yatirimlar hizlanmistir. Ekonomide devlet hakimiyetinden daha
pazar odakl bir ekonomik modele yénelime déniik reformlar baslatmistir. Ozel sektériin gelismesi icin
klguk ve orta Olgekli isletmelerin desteklenmesi yoniinde kanun gikarilmistir.

Baskan Berdimuhamedov’'un yonetime gelmesinden sonra Ulkede uygulanmakta olan ikili kur sistemine
son verilmis, llke parasi Manat’in degeri yeniden belirlenmis, benzin fiyatlarina saglanan siibvansiyonlar
azaltilmistir. 2020 yilina kadar olan donemi de igine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini yirirlige
konulmustur. Bu programa gore ithal ikamesine dayali ve belli sektorler icin yiksek tretim hedeflerinin
konuldugu bir plan benimsenmistir. Kamudaki enerji sektorii haricindeki varliklarin

2020 yilina kadar %70’inin satisini hedeflenmistir. Su ana kadar yavas ilerleme saglanmistir. Enerji sektord,
ormancilik, su kaynaklari ve havacilik alanlarinda devlet hisselerinin satisina izin verilmemektedir. Hikiimet
oncelikli sektorler olarak nitelendirilen pamuk, kimyasallar, imalat sanayi, altyapi alanlarina yabanci yatirim
¢ekme konusunda isteklidir. Bazi kosullarda bu alanlarda tercihli vergi oranlari ve ithalatta glimrik vergisi
muafiyeti gibi tesvik uygulamalari da bulunmaktadir.

2022 yihinda tlke ekonomisinde, sabit fiyatlara gére %5,3 oraninda artmasiyla bir toparlanma olmustur.
Ukrayna'daki savas ve Tirkmenistan'in ana ithalati (izerindeki zincirleme etkiler sonucunda GSYiH
blyimesinin yavaslayarak 2023 yilinda %2 olmustur. 2024'te ekonomik aktiviteyi destekleyecek olan
kiresel enerji fiyatlarindaki durum olacaktir. Bu alandaki ihracat destinasyonlarini gesitlendirme
konusundaki ilerleme de biyliime icin dnemli olacaktir.

GSYH'nin Sektorel Dagilimi,
2023

7,5

m Hizmetler = Sanayi Tarim

2.2.Ekonomik Yapi ve Politikalari
Tirkmenistan genis topraklara sahip ¢ollesmis bir tilkedir. Bununla birlikte Glkenin vahalarinda yogun sulu
tarim gerceklestirilmektedir. Ulke topraklari biiyiik miktarda dogal gaz ve petrol rezervi barindirmaktadir.



Ulkenin tarim alanlarinin yarisindan fazlasinda pamuk ekili olup uygulanan yanlis tarim ve sulama
politikalar neticesinde (lkenin pamuk Uretimi ge¢cmis yillara gore 6nemli miktarda azalmistir. FAO
verilerine gore Tirkmenistan diinyanin en blyik pamuk Ureticilerinden biri konumundadir.

Dogalgaz satisi, Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve iran’a yapilmaktadir. Hazar Denizi ve ilkenin
bazi bolgelerinde gikarilan ham petrol yine Tirkmenbasi ve Seydi rafinerilerinde islenmektedir.

iplik ve kumas sektoriinde pek cok fabrika tiretim yapmaktadir. Ayrica, yeni iplik fabrikalarinin kurulmasina
devam edilmektedir. Diger sanayi Urlinlerinin tretimi konusunda da fabrikalarin kurulmasi icin calismalar
devam etmektedir. Gida Uretimi konusunda son dénemde hizli gelismeler yasanmakta olup et Griinleri
(salam, sosis, sucuk, pastirma, konserve et trtnleri), st Grlinleri (pastorize sit, yogurt, dondurma, peynir),
tavuk Urinleri (paket batin tavuk, parcga tavuk, yumurta), tahil Girtinleri (makarna, biskivi, cikolata, paketli
ekmek), salga, meyve suyu, mineral su gibi alanlarda yerli Gretim yapilmaktadir.

2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz ve Tlrkmenistan’in Rusya ile dogal gaz Uzerine yasadigl
anlasmazliklar, Glkenin Rusya Uzerinden ihracat yolunun kapanmasina neden olmustur. Ancak Cin ile
yapilan anlasmalar neticesinde yeni bir boru hatti insa edilmis olup, tlkenin en 6nemli dogal gaz ithalatgisi
Cin'dir.

2.3.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

2.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Tirkmenistan, 2023 yilinda tahmini 1,7 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirrm g¢ekmistir. Ulkedeki
toplam yabanci sermaye stogu 43 milyar dolara ulasmistir.

2022 2023* 2024* 2025*
Ulke Disindan gelen dogrudan | 1.800,00 | 1.700,00 1.650,00 1.423,00
yatirim (milyon $)
Ulke Disindan gelen dogrudan | 1,50 1,30 1,10 0,80
yatinmin GSYiH’ya Orani
Kaynak: EIU, *; Tahmin

Turkmenistan’da ozellikle enerji sektort yabanci yatirimcilar i¢cin 6nemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, bu sektorde bile lilkeye giren yabanci sermaye oldukga kisitli kalmaktadir.

Turkmenistan tekstil alaninda tlkeye yabanci sermaye cekme konusunda nispeten daha basarili olmustur.
Tirkmen makamlari tarafindan yabanci sermayeye destek verildigi ifade edilmesine ragmen, olumlu bir
yatirnm ortami yaratmak icin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar arzu edilen dizeyde
gerceklestirilebilmis durumda degildir.

Yabanci firmalarin Tirkmenistan’da yatirimlarini iki alanda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi
dogalgaz ve petrol alaninda yapilan yatirimlar. Bu alanda Malezya menseli Petronas, Birlesik Arap
Emirlikleri menseli Dragon Oil ve Rusya Federasyonu menseli itera sirketleri 6n plana ¢ikmakta olup, gelir



ve Urlin paylasimh 6zel hikiimler iceren anlasmalar yapilmaktadir. Diger taraftan, petrol ve dogalgaz
alaninin disinda bir Gretim veya ticaret alaninda faaliyet gostermek isteyen yabanci sirket ve sahislarin
yatirimlarini tam olarak hukuken koruyan bir sistem bulunmamaktadir. Pek ¢cok yabanci firma, bir Tlirkmen
vatandasi ile glivene dayali ortaklik kurmaktadir.

Diger taraftan, Bagimsizligin ilk yillarinda Tirkmenistan’a gelerek burada cesitli faaliyetler gdsteren Tiirk
vatandaslarina vatandaslik hakki taninmigti. Bu vatandaslarimizin kurdugu Tlrkmenistan menseli sirketler
faaliyetlerine devam etmektedir.

2.3.2.Ulkedeki Serbest Bolgeler
Tirkmenistan’da 8 Ekim 1993 tarihinde Serbest Ekonomi Bolgesi Kanunu yayimlanmistir.

Tirkmenistan’da, Mari-Bayramali Serbest Bolgesi, Okarem-Cheleken Serbest Bolgesi, Kizilsu-Seidi Serbest
Bolgesi, Dasoguz Havaalani Serbest Bolgesi, Asgabat-Annau Serbest Bolgesi, Asgabat-Blizmein Serbest
Bolgesi ve Serahs Serbest Bolgesi isimleri altinda toplam sekiz adet serbest bolge bulunmaktadir. Ancak,
pratikte finansal yetersizlikler, yapisal sorunlar ve altyapi eksiklikleri gibi nedenlerden dolayi tlkedeki
serbest bolgeler gelisim asamasindalar.

Bununla birlikte, Tlirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan Tiirkmenbasi Sehrinde, awaza bolgesi
Milli Turizm Bolgesi olarak ilan edilmis olup, turizm faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla halen kurulus
asamasinda olan bu bdlge icin serbest bdlge tesviklerine benzer tesvikler yayimlanmustir.

2.3.3.Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Tirkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis yada temsilciligini agmak icin gerekli evraklar
Maliye ve Ekonomi Bakanligina sunulmakta ve tescil edilmektedir.

Son yillarda Turkmen yetkililer, yerel firmalarin blylimesini desteklemek amaciyla yabanci sirketlerin,
Tirkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum islemlerini cok 6zel projeler

disinda sonucglandirmamaktadirlar.

Sirket kurulumu icin;

1. Turkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekge.

2. Kurulacak ozel sirketin Tirkmenistan’da faaliyetlerinin amacini agiklayan ve kurucularin onun faaliyet
konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazil dilekce. (Rusca ve Tirkmence)

3. Sirketin adini gosteren belge.

4. Acihs hakkinda kurucunun karart.

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanligi tarafindan tespitini gésteren yazi.
6. Yabanci sirketinin yoneticisi tarafindan onaylanmis Yeni Kurulan Sirketin Ana Savalari - TizUgU (2 niisha,
Rusca ve Tirkmence).

7. Uretim yapan kurumlar icin, faaliyet alanlarini ve mali kaynaklarini agiklayan, kurucu tarafindan
onaylanmis is plani.



8. Mevcut dizen uyarinca tanzim edilmis Vekaletname. (Eger kayit icin belgeler kurucu tarafindan
sunulmuyorsa)

9. Sirketin Tlrkmenistan yoneticinin Anketi (3x4 6lcekli fotograf)

10. Yabanci yatirimcinin mali statlisi hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal).

11. Kurucunun pasaport bilgileri.

12. Sirketin TuizGglinde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik belgesi.

13. Tescil tahsil makbuzu,

gibi belgeler istenmektedir. Belge asillarinin zarf icinde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti kabul
edilmemektedir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Tirkmenistan’da tarim sektori ge¢miste oldugu gibi gliniimizde de ana ekonomik sektorlerden biridir.
Ulkede istihdaminin &nemli bir kismini tarim sektériinde ¢alisanlar olusturmaktadir.

Sovyetler dagildiktan sonra ve glinlimizde Tiirkmenistan tarim sistemi karma bir yapiya sahiptir. Kolektif
tarim sistemi kiiclik capta devam ederken koylii tarimi da yeniden canlanmaktadir. Genel olarak tarimda
piyasa ekonomisi yoktur fakat 6zel topraklarda uretilen Grlnlerin piyasasi olusmustur. Dayhan birliklerine
ciftci ile hikiimetin arasindaki araci olarak bakilirsa, Dayhan Birlikleri bir ¢esit devlet destekli kooperatif
islevi gormektedir ve Tlrkmenistan tarimda onun adini anmasa da Chayanov’un SSCB’de uygulanmasini
onerdigi tarim sistemine benzer bir sistem uygulamaktadir. Hem kooperatifler hem kdyli/aile tarimi hem
de kamusal milkiyet ve yonlendirme bir arada bulunmaktadir. Dahasi 1990 sonrasiI tarimdaki en 6nemli
gelisme koyli tariminin gecerli oldugu sebze ve meyve lretiminde gerceklesmis bulunmaktadir.

Sovyetler Birligi'nden kolektif ciftlik sistemini devralan Tirkmenistan tarim sektoriinde bugiine kadar
yapilan reformlar asgari diizeyde kalmistir. Bu reformlar kapsaminda 1995 yilinda kolektif giftlikler giftgi
birliklerine doénustirdlmis ve 1997 yilinda topragin 6zel miilkiyete devredilmesi icin prosediirler
gelistirilmistir. Bu sirecte ciftciler topragi etkin bir sekilde kullanabildiklerini kanitlamak Gizere 2 yillik bir
deneme siiresine tabi tutulmustur. Ancak pratikte ¢ok az sayida ¢iftci bu yontemle toprak sahibi
olabilmistir. Dolayisiyla Tlirkmenistan'in tarima elverisli topraklarinin ylizde doksani halen devlete aittir.
Ozel miilkiyete ait topraklar ise miras birakilabilmekle birlikte satilamazlar. 2004 yilinda cikarilan Toprak
Kanununa gore bireyler 3 hektara kadar toprak sahibi olabilirler, ancak Tarim Bakanligl bu topragin
kullaniimasinda genis yetkilere sahiptir. Bu kapsamda, Bakanlik topragin etkin bir sekilde kullaniimadigini
duslinlrse topragini ciftcinin elinden alabilir.

Yeni Devlet Baskani Berdimuhammedov iktidara geldikten sonra tarim sektdriinde reform yapacagini
bildirmis ve Mart 2007 de halk meclisine ¢iftgilerin konumlarinin iyilestirilmesi yoniinde (¢ kanun tasarisi
gonderilmistir. Ancak devlet halen tarim Urlnlerinin dagitimini ve pazarlamasini kontrol etmektedir.

Ulkenin en buiyiik gelir kaynaklarindan olan pamuk ihracati da Tarim Bakanhgi'nin tekeli altindadir. Bununla
birlikte pamuk (iretiminde Tirkmenistan Orta Asya'da Ozbekistan'dan sonra ikinci énemli pamuk
dreticisidir.



Baslica tarim Grdnleriicinde pamuk Gretimde diger Grlinlere gére 6nemli bir paya sahiptir. Tirkmenistan’in
gerek toprak gerekse iklim yapisi pamuk tarimina oldukga elverislidir. Pamuk tretiminde yillar itibariyle bir
artis yasanmis, bugln Tlrkmenistan yillik 300 bin tondan fazla lif pamuk Gretimi ile dinya lif pamuk
dretiminde ilk 10’a girmektedir. Tirkmenistan’da ekim alani ve lretimi en fazla olan tarim Urunleri
arasinda pamuk ilk siralarda yer almaktadir. Pamuk ayni zamanda Tirkmenistan’in tarimsal alandaki en
onemli ihrag¢ kalemini olusturmaktadir. Ginimizde pamuk Tirkmen ekonomisi agisindan stratejik bir
oneme sahiptir.

Tirkmenistan, Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci &nemli pamuk Ureticisidir. Diinya siralamasinda
ise ilk 10 tilke arasinda bulunan bu llkenin pamuk Uretimi, toplam tarim sektoriiniin %70’ini olusturmakta
ve Uriniin %20'si islenmek lizere diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkelerine ihrag¢ edilmektedir.
Ayrica pamuk ihracindan elde edilen gelir, toplam ihracat gelirinin %20’sini olusturmaktadir. Pamuk
haricinde ipekgilik te dnemli bir yer tutmaktadir.

Tirkmenistan’daki meyve ve sebze Uretiminin blylk kismi 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir.
Tirkmenistan’da tretilen diger dnemli Grlnleri ise bugday, arpa, misir, geltik, susam, kavun, karpuz, Gziim,
meyan koku ve dogal ipektir.

Meyan kokii ve ekstresi yurtdisinda yiiksek talep gérmektedir ve su anda Cin, Rusya, ABD, Fransa, ingiltere,
Hindistan, Sirbistan, BAE ve Gliney Kore'ye ihrag¢ edilmektedir.

Devlet desteginin bir parcasi olarak, ciftliklere dizenli olarak tarimsal lretime uygun arazi tahsis
edilmektedir.

3.1.1. Tohumculuk

2023 yilinda Tirkiye’'nin toplam 334 milyon dolarlik tohum ihracati icerisinde Tirkmenistan’a 4,1 milyon
dolarlik tohum ihracati gercgeklestirilmistir.
Tiirkmenistan ile Tohum Ticaretimizde Baslica Kalemler: Patates, misir, soya, yonca, ingiliz ¢imi, yer fistig,

yonca, kabak, domates, sogan ve biber tohumlaridir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUIK/2023)

Olgii ihracat ithalat ihracat ithalat
HS12 HS12 adi adi Miktar 1 Miktar 1 Dolar Dolar
120110000000 | Soya fasulyesi; tohumluk KG 56.000 0 109.677 0
120600100000 | Aygicegi tohumu; tohumluk KG 3.538 0 28.035 0
120721000000 | Pamuk tohumu; tohumluk KG 30.250 29.500 110.675 121.673
120991800012 | Domates tohumu KG 67 0| 2.600.591 0
120991800014 | Sogan tohumu KG 5.980 0 223.559 0

10



120991800026 | Turp tohumu KG 100 0 1.668 0
120923800019 | Diger cayir otu tohumlari KG 60.000 0 292.176 0
ingiliz ¢imi tohumu (Lolium perenne
120925900000 | L.) KG 51.371 0 195.525 0
120929800018 | Diger yem bitkilerinin tohumlari KG 24.800 0 136.376 0
60290100000 Mantar miselleri KG 3.210 0 7.230 0
70110000000 Patates; tohumluk KG 190.000 0 137.816 0
Tath misir (tohumluk) (melez)
71290110000 (kurutulmus) KG 6.738 0 77.518 0
100510000000 | Misir (tek melez); tohumluk KG 14.339 0 80.294 0
100510000000 | Misir (diger melezler); tohumluk KG 20.862 0 119.925 0
Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUIK/2023)
. ihracat | lhracat| Ithalat| Ihracat| ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 | Miktar 2 | Miktar 1 Dolar Dolar
Diger kdklendirilmemis celik ve
60210900000 | daldirmalar KG 16 0 0 7.000 0
Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl agaclar,
calilar; ¢iplak kokleriyle birlikte
60220200000 | olanlar (asma HARIC) KG/ADET 94.740 95.100 0 90.885 0
Canli narenciye fide ve
agaglari; ¢iplak kokleriyle
60220300000 | birlikte olanlar HARIC KG/ADET 2.238 600 0 1.800 0
Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl diger
agdaclar, calilar; ¢iplak )
60220800019 | kdkleriyle birlikte olanlar HARIC | KG/ADET | 324.591 | 725.502 0]2.103.100 0
Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Siis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (TUiIK/2023)
. ihracat | lhracat| Ithalat| Ihracat| ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 | Miktar 2 | Miktar 1 Dolar Dolar
Diger koklendirilmemis celik ve
60210900000 | daldirmalar KG 16 0 0 7.000 0
Rododendronlar ve agelyalar;
60230000000 | asili veya asisiz KG/ADET 300 10 0 1.280 0
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Gul gelikleri, daldirmalari veya
60240000000 | kéklendirilmis; asih veya asisiz | KG/ADET 61.148 43.315 0| 128.095 0

Diger agag ve calilarin
60290450011 | kéklendirilmis celikleri KG/ADET 455 59.700 0 16.987 0
Kozalakli ve yaprak dékmeyen
acikhava canli agaclari; ¢iplak
kokleriyle birlikte olanlar

60290470000 | HARIC KG/ADET | 1.096.375| 153.120 0]1.457.882 0

Canli acikhava diger agag ve
calilari; ciplak kokleriyle birlikte
60290480000 | olanlar HARIGC KG/ADET | 1.483.986 | 107.960 0]1.721.087 0

60290500000 | Diger acik hava bitkileri KG 104.930 0 0| 114.147 0

Buket yapmaya elverigli/kesme
gigek ve tomurcuklar (diger
60390000000 | hallerde) KG 38 0 0 795 0

Buket yapmaya elverigli diger
bitki yapraklari ve dallari
60490910000 | (sadece kurutulmus) KG 1 0 0 72 0

120929800018 | Diger yem bitkilerinin tohumlar | KG 24.800 0 0| 136.376 0

3.1.2.Hayvancilik

Tarimsal sanayi komplekslerinde, hayvancilik giftliklerinin verimliligini artirmayi ve et ve sit Urlinleri
Uretimini artirmayr amaglayan blyuk olgekli doénisimler basariyla gergeklestirilmektedir. Halk
Maslahati'nin ve Tirkmenistan Cumhurbaskaninin kararlari uyarinca, devlet kuruluslarinin bilangosunda
yer alan hayvancilik giftliklerinin asamali olarak o6zellestirilmesi gerceklestirilmektedir. Tlrkmenistan
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi Giyeleri, yaklasik 90 hayvancilik giftligini 6zellestirmistir. Ozellikle Akhal,
Lebap ve Mary vilayetlerinde insa edilen hayvancilik kompleksleri Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
dyelerinin milkiyetine devredilmistir. Daha 6nce Balkan ve Mary vilayetlerinde insa edilen Tarim ve Cevre
Koruma Bakanligi kiimes hayvanlari kompleksleri, UIET lyelerine dogrudan satis yoluyla 6zellestirilmistir.

Su anda 120'den fazla 6zel hayvancilik ¢iftligi basariyla et ve sit Gretiyor ve 90 ¢iftligin daha insaati devam
ediyor. Ciftliklere saglam bir yem tabani saglamak icin gerekli kosullar yaratilmaktadir. Tarimsal Ureticilere
arsalar saglanmakta, hayvancilik sektéri yiksek verimli damizlik hayvanlarla doldurulmakta ve hayvanat
bahcesi-veteriner standartlarina uygun bakim saglanmaktadir. Ozellikle, yonca, misir, arpa, soya fasulyesi,
sorgum ve diger yem bitkilerinin yetistirildigi yem bitkileri Gretimi i¢in Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
Uyesi olan hayvancilik Greticilerine 28 bin hektardan fazla arazi tahsis edilmistir.

Blyilikbas hayvancilikla ugrasan birgok ciftlik, et ve sit Gretimi icin ¢ok verimli olan Holstein, Simmental,
Aberdeen-Angus ve Limousin cinsi damizlik hayvanlar satin almistir.
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Tirkmenistan ciftlikleri, ana hayvancilik Grlinleri et ve siitlin lUretim seviyesini arttirmaktadir. Artislar
Devlet istatistik Komitesi'nin verileri ile de kanitlanmaktadir. Bu yilin 9 ayinda Tiirkmenistan'in tiim
ciftliklerinde Ocak-Eylil doneminde et lretimi gecen yilin ayni donemine gore % 6,2 artmis bulunmaktadir.

3.2. Sanayi

Sovyetler Birligi dénemi Turkmenistan'a onemli bir sanayi altyapisi miras birakmamistir. 1970 lerden
itibaren Moskova Tirkmenistan’da sadece petrol ve dogalgaz ile pamuk isleme alanlarinda yatirimlar
yapmis ve bu nedenle Tirkmenistan’in sanayi altyapisi bu sektorler ile kisitli kalmistir. Bagimsizliktan sonra
sanayinin agirligl insan giiciine dayali hafif endistriden enerji sektoriine kaymis, endistriyel Gretimin
temelini dogal gaz ve petrol olusturmaya baslamistir. Ancak bu slirecte pamuk Uretimi de ekonomi
icerisindeki 6nemini korumustur. Tirkmenistan’da Uretilen pamuk, biyik olglide (lke igerisinde
islenmektedir. Ulkenin tekstil altyapisinin biyik bir kismi Tirk yatinmlari ile kurulmustur. Tirk
yatirnmcilarin tekstil sektorliine yonelik yatirimlari sayesinde kirsal kesimlerde is imkanlari artmis ve
Tirkmenistan'in tekstil alanindaki ithalati azalmistir. Dolayisiyla diger yabanci yatirnmcilardan farkh olarak,
Tirk yatirimcilar ekonominin enerji disi sektorlerinin de olusmasina ve gelismesine katkida bulunmuslardir.

3.3. Madencilik

Ulkede petrol iiretimin yaninda sodyum siilfat, krom siilfiir, kursun, brom, bentonit, tuz, kiikiirt, potasyum,
kaya tuzlari, baz ve nadir metaller, siilestin, maden sulari, yapi malzemeleri vb. degisik tlirden maden
yataklari bulunmaktadir.

3.4. insaat ve Miiteahhitlik

insaat sektérii ekonomide énemli bir yere sahiptir ve GSYiH'nin yiizde 10'luk kismini olusturmaktadir.
Devlet Baskani Berdimuhammedov Tirkmenistan'da biyilk kamu binalari ile ilgili politikalara eski devlet
baskani olan Niyazov'un politikalarina kaldigi yerden devam etmektedir. Bu nedenle insaat sektori
barinma merkezli degil, prestijli yatirimlar yoniinde agirlik kazanmaktadir. Bu yatirimlar ile birlikte insaat
sektorli son yillarda gelisme gosteren sektorler arasindadir. Kamu binalari, konser ve spor salonlari,
kopriler ve fabrika binalari, havaalanlari ve oto yollar insaat sektoriiniin yogunlastigl alanlardir. Son
zamanlarda insaat sektoriinde konut projelerinin de artmasi beklenmektedir.

Tirkmenistan, Turk miteahbhitlik firmalari igin Orta Asya’daki en bliylik pazardir. Bugline kadar, bu llkede
Tirk firmalari yaklasik 25 milyar dolarlik 1000’e yakin projeye imza atmistir. Otoyol, elektrik santrali,
dogalgaz cevrim santrali, asfalt tesisi, kopri, ¢cimento fabrikasi, havalimani ve konut insaatlari gibi, 99 adet
proje Ustlenilmis ve 3,2 milyar dolarlik yatirim yapilmistir.

3.5. Bankacilik

Finansal sistemdeki kurumlar devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan yoénlendirilen kurumlardan
olusmaktadir. Ulkedeki bircok banka uluslararasi standartlar agisindan borg¢lu durumdadir. Bankacilik
sisteminde verilen kredilerin geri donmemesi, yetersiz sermaye yapisi ve likidite kithigindan dolayr 1998
yilinda Glke biyik bir kriz yasamis ve bu kriz sonucunda bir¢cok banka kapatiimistir.
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Tirkmenistan'in bankacilik sektérii devlet kontroliindedir. Ulkede stabilizasyon programinin bir pargasi
olarak Merkez Bankasina limitli de olsa 6zerklik taninmistir, ancak finans sektoriinde devletin etkisi devam
etmektedir. Kredilerin ylzde 95 i kamu sektoriine verilmekte, 6zel sektére minimum diizeyde mali aracilik
saglanmaktadir. Ticari bankaciligin gelisimi Ulkenin makroekonomik performansi, 6zel sektoriin
gelismemesi ve devletin ekonomide etkin rolii tarafindan sinirlandirilmistir. Devlet Baskani'na bagh olan
Merkez Bankasli, banka kurma ve dis operasyonlar icin lisanslari verme, bankalarin mevzuat kapsaminda
hareket etmelerini denetleme, déviz kurunu ve faiz oranlarini belirleme goérevlerini Gstlenmistir.

Ulkede boreg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi konularda yeni diizenlemelere ihtiyag vardir. Sigorta sistemi
ise henliz lUlkeye yerlesmemistir. Ziraat Bankasi'nin bir istiraki olan Tirkmen Tirk Ticaret Bankasi,
Turkmenistan’da faaliyet gdsteren cok az sayidaki yabanci bankadan birisidir.

Ulkenin 6nemli bankalari hiikiimete dis kredi saglayan dis ticaret bankasi Vneshekonombank, tilkedeki tek
tasarruf bankasi olan Sberbank, tarima yonelik Daikhan Bank, servis sektoriine ve perakendecilere destek
olan Tirkmenistan Bank, endiistriyel projelere destek veren Investbank ve 2000 yilinda KOBI lere destek
vermek amaciyla kurulan President Bank'tir.

Bagimsiz bir merkez bankasinin olmamasi, merkez bankasinin hikiimet harcamalarinin finansmaninda
kullanilmasi ve llkede para ve sermaye piyasalarinin olusmamasi nedeniyle kamu borg kagitlarinin alinip
satilacag bir piyasa olusmamis ve bu durum da etkin bir para politikasinin ylritilmesini engellemektedir.
Ayrica merkez bankasi islemlerin ¢ogu doéviz kurlarindan yiratialditga icin merkez bankasinin yurtici para
arzi tzerindeki etkinligi de oldukca dusik olmaktadir. Déviz kuruna yapilan midahalelerden dolayi fiyatlar
gercek gosterge olma oOzelligini de yitirmektedir. Ekonomide fiyat kontrolleri olduk¢a yaygindir. Yogun
sekilde verilen sibvansiyonlar ise ihrag gelirlerinden karsilanmaktadir. Bu ekonomik yapi Tirkmenistan'da
piyasa mekanizmasinda yasanan problemlerin bir isaretidir.

3.6.Enerji

Tirkmenistan’in en blylk gelir kaynagl olan dogalgaz Uretimi, bir devlet kurulusu olan Tirkmengaz
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Tirkmenistan’in resmi kaynaklara gore dogalgaz rezervleri 2 trilyon
metrekiip, petrol rezervleri ise 400 milyon ton seviyelerindedir.

Turkmenistan, dogalgazin yani sira petrol endistrisini de gelistirmek icin ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir.
Sektore daha fazla yabanci yatirnm cekilmesi hedeflenmekte, ancak lretim paylasim anlasmalarinin
icerdikleri yabanci ortaklara getirilen sartlar ve genel olarak tlkedeki yatirim ortaminin yetersizligi buna
engel teskil etmektedir. Ulkenin iki rafinerisi olan Hazar kiyisindaki Tiirkmen basi Rafinerisi ve Ozbekistan
sinirindaki Seydi Rafinerisi, Tlirk firmalarinin da yer aldigi projeler ile son yillarda yenilenmislerdir.

3.7. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Tiirkmenistan’da benzinin ¢ok ucuz olmasi nedeniyle karayolu ile ulasim tercih edilmektedir. Ulkede
karayolu agi yaygin olmakla beraber, altyapi eksiklikleri mevcuttur. Tirkmenistan’in en dnemli limani 2003
yilinda tamamlanan ve 40 milyon dolara mal olan bir proje ile modernize edilmistir. Hazar kiyisindaki
Ekerem ve Ajara gibi kiiciik limanlar da petrol transferinde kullaniimaktadir. Ulkenin en énemli uluslararasi
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havaalani Askabat’ta yer almaktadir. Modern bir filo ile donatilmis olan Tirkmenistan Havayollari, ic¢
hatlarda ¢ok disuk Ucretler ile tlim sehirler arasi ucuslari dizenlemektedir. Ayrica bircok onemli
uluslararasi noktaya da uguslar mevcuttur.

Ulkede telefon altyapisi, eski teknoloji ile kurulmus olmasina ragmen vyeterlidir. Sehir ici goériismeler
Ucretsiz olup, diger hizmetler de oldukga ucuzdur. Ancak llkede internet hizmeti ¢ok kisith bir kitleye
verilmektedir. Halkin internete erisimi hemen hemen imkansizdir. Ulkede en énemli kuruluslarin bile web
sitesi bulunmamakta ya da web siteleri glincellenmemektedir. 2000 yilinda yenilenen bir lisans anlasmasi
ile Turkmenistan’da faaliyet gOsteren Ozel internet servis saglayicilarin lisanslari iptal edilmis ve
Tikmentelekom tek servis saglayici haline gelmistir.

Havalimani sayisi ve glimrik kapisi sayisi 26 Havalimani (2021) / 7 uluslararasi havalimani
Denizle olan baglantisi (kiyisi var/yok) Hazar denizine kiyisi bulunmaktadir.
Liman baglantisi /liman var/yok) Hazar denizine kiyisi bulunmaktadir.

Kaynak: Anonim, a 2022

3.8. Turizm

Tirkmenistan'da turizm sektori, cok sayida tarihi ve arkeolojik kent olmasina ragmen istenilen diizeyde
degildir. Bu durumun temel nedeni arasinda turizm altyapisindaki eksiklikler, siki vize uygulamalari ve
Turkmenistan'in siyasi olarak ice kapali bir politika ylritmesi seklinde siralanabilir. Son zamanlarda ¢ok
saylda otelin insasi ve havayollari ile ilgili galismalarin hizlandiriimasi, turizm sektori ile ilgili atilan 6nemli
adimlar arasindadir.

Tirkmenistan'da su anda 37 6zel turizm isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan bazilari yakin zamanda
dzellestirilen isletmelerdir. Ozellestirilen isletmelerin tiimi isimlerini ve faaliyetlerini korumustur.

Tirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan liman kenti Tirkmenbasi’'ni bir turizm bolgesine
dontstirmek amaci ile buyik bir insaat hamlesi gerceklestirilmistir. 'Tirkmenbasi Turizm Sehri' olarak da
bilinen proje kapsaminda Tiirkmenistan'in Hazar kiyisindaki sehir ve boélgelerine 1 milyar dolar tutarinda
yatirim yapilarak boélgenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi planlanmaktadir.

4. TICARET

4.1. Genel Durum
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Turkmenistan Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)

25

19
20 17
15

10 7

14
10 o 9
7 7 6
4 5 5 5 5
5 3 ) 2 3 3 I 3 33 3
M Laln Ii_ 1l
o H=lm HuiBN 1 || .
| - -
2002 2005 2010 5 2015 2020 4 2021 ¢ 2022

Hmihracat Mithalat ®mHacim M Denge

Kaynak: Trademap, Turkmenistan verileri

2022 yihinda 14 milyar dolarlik ihracatla diinyada 89. sirada olan tlkenin ihracat yaptigi baslica ilkeler Cin,
Tiirkiye, Ozbekistan, Azerbaycan ve Fas’tir.

Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %7 pay ile 2. siradadir.

Ulkenin 2022 yilinda ihrag ettigi baslica iiriinler: petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar; petrol yaglari

ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar; azotlu mineral veya kimyasal glibreler; ham petrol (petrol
yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) ve elektrik enerjisidir.

2022 yihinda 5 milyar dolarlik ithalatla diinyada 153. sirada olan Ulkenin ithalat yaptigi baslica llkeler BAE,
Tirkiye, Cin, iran ve Kazakistan’dir.

Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %22 pay ile 2. siradadir.

2022 yilinda ithal ettigi baslica iiriinler: telefon cihazlari, ses, goériintl veya diger bilgileri almaya veya

vermeye mahsus diger cihazlar; otomobiller; otomatik bilgi islem makinalari ve bunlara ait birimler;
manyetik veya optik okuyucular, verileri koda dénistlren ve isleyen makinalari; bugday ve mahlut; demir
veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullaniimak (izere hazirlanmis demir veya celikten sac,
cubuk, vb. Grinlerdir.

Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
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Tiirkmenistan'in ihracatinda Baslica Uriin
Gruplari 2022 (milyon dolar)

Digerleri 1 137
Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve... 23
Hava tagitlari ' 30
inorganik kimyasallar | 44
Sebzeler ve bazi kok yumrular | 47
Bakir ve bakirdan esya | 50
Cimento, toprak, kireg, tas ,tuz, kikiart 1 114
Plastikler ve mamulleri 1 116
Pamuk, pamuk ipligi ® 273
Glibreler mm 695

Mineral yakitlar, yaglar me—————essssss—— 12750

0 2000 4000 6000 8000 100001200014000

Kaynak: Trademap, Tirkmenistan verileri

ithalat

Turkmenistan'in ithalatinda Baslica Uriin
Gruplari 2022 (milyon dolar)

Digerleri S ] 629
Mobilyala, aydinlatma cihazlarr mm 94
Optik, fotograf, 6l¢l ,tibbi alet mmm 126
Hububat mmm 131
Eczacilik Grinleri wmm 136
Demir ve ¢elik mmmm 152
Plastikler ve mamulleri m—m 176
Demir ve gelikten esya m—— 285
Motorlu kara tasitlar  ——— 402
Makinalar, mekanik cihazlar S —————————— 732
Elektrikli makine ve cihazlar e sssssss————————— 1178

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Kaynak: Trademap, Tlirkmenistan verileri

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat:
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Turkmenistan'in Ulkelere Gore ihracati 2022 (milyon dolar,

0
= 191 milyon$ __® 217 milyon$ ) A)pay) . 7"25 milyon$
Ukrayna = \510milyon$ Ozbekistan
1% Azerbaycan 5%
4% ® 967 milyon$
® 157 milyon$ o Tairkiye

Singapur _\

= 157milyon$

Gdrcistan
1%
= 105 milyon$
Arjantin
=198 milyon$
Kazakistan
1%

7%

= 838 milyon$
Digerleri
6%

= 10314 milyon$

/ Cin

71%

Kaynak: Trademap, Tlirkmenistan verileri

ithalat:

Tirkmenistan'in Ulkelere Gére ithalati 2022 (milyon dolar,
%pay)
® 220 milyon $ = 340 milyon $
Almanya Kazakistan - ;
« 132 milyon $ o \ N 435 ri'mlyon S
Ozbekistan \ ;’/“
3% ’

= 113 miyonS

italya /
2%
= 88 milyon $ \ = 868 milyon $

Hindistan

Cin

2% 17%

= 78 milyon $
Hollanda
2%
= 495 milyon $_/ & 1222 milyon S-/ = 1100"mi.lyon S
Digerleri BAE Tirkiye
10% 23% 21%

Kaynak: Trademap, Tlirkmenistan verileri

4.2. Tiirkiye ile Ticaret



4.2.1. Genel Durum

Turkiye'nin Turkmenistan ile Ticareti (milyon dolar)

3000 2663
2415
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2067
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2000 1696
1526 1661
1500 1300
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985 11007
1000 11
500 341 074
nedls, 18t6l

2002 2025 2010 2015 2021 2022 2023
-500
-1000 -659

mihracat Mithalat ®Hacim M Denge

Kaynak: Trademap, Tirkiye verileri

Tirkiye ile Tlrkmenistan arasindaki ticari iligskiler, 6zellikle miteahhitlik alaninda 2008 yilinda rekor
seviyelere ulasan taahhiitlerle birlikte hizh bir artis ivmesi kazanmustir. insaat alaninda biiyiik oranda Tiirk
menseli malzemelerin kullanilmasi, Tirkiye’den yapilan ihracati artirmistir. Bununla birlikte, piyasada Turk
mallarinin kalitesi nedeniyle artan talebe bagli olarak giyim ve gida sektoriinde mal hareketleri de artmistir.
Ayrica, bavul ticareti olarak da adlandirilan yolcu beraberi ticarette de blylk bir yogunluk
gozlemlenmektedir

2023 yilinda lilkeye ihracatimiz 1 milyar dolar olmustur.

ihrac ettigimiz baslica iiriinler: demir veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullaniimak tizere

hazirlanmis demir veya gelikten sac, ¢ubuk, vb. Grilinler; izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar; elektrik kontrol, dagitim tablolari,
panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari; prefabrik yapilar; petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden elde edilen yaglardir.

2023 yilinda llkeden ithalatimiz 1,7 milyar dolardir.

ithalatimizdaki baslica iiriinler ise petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar; pamuk ipligi

(dikis ipligi harig) (agirhk itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis);
azotlu mineral veya kimyasal glibreler; potasli mineral veya kimyasal giibreler ve pamuklu mensucattir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ihracatinda Baslica Uriinler
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Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ihracatinda Baslica Uriin Gruplan
2023 (milyon dolar)

Digerleri e — — SSSS—— 3]/

Agac ve ahsap esya, odun komuUrli msm 23
Motorlu kara tagitlari w26

Boyalar mmm 27

Aliminyum ve aliminyumdan esya mmm 27
Muhtelif kimyasal maddeler mmmm 30
Plastikler ve mamulleri — m—

53

Mobilyalar, aydinlatma cihazlari e—— 59
Demir veya gelikten esya m————— 1)1
Makinalar, mekanik cihazlar S —————— 153

Elektrikli makine, cihazlar e ————————— 163

0 50

Kaynak: Trademap, Tirkiye verileri
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Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’dan ithalatinda Baslica Uriinler

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ithalatinda Baslica Uriin Gruplari
2023 (milyon dolar)

Digerleri

Oriilmemis giyim esyasi

Makinalar, mekanik cihazlar ve aletler
Yagh tohum ve meyvalar, saman e kaba yem
Platikler ve mamulleri

inorganik kimyasallar

Bakir ve bakirdan esya

Ham postlar, deriler (kiirkler harig)
Gubreler

Pamuk, pamuk ipligi

Mineral yakitlar, yaglar

w w w NN
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Kaynak: Trademap, Turkiye verileri

TURKIYE’NiN TURKMENISTAN’A iHRAG ETTIiGi iLK 10 TARIM URUNU

Uriinler 2019 2020 2021 2022 2023

Dondurulmus  tavuk; bitun, | O,
parcalanmamis

05 0 0,199 0,035 6,6

Hayvan beslemede kullanilan | 8,
mdisth.

2 7,5 6,5 7,7 6,6

Taze damizlik yumurta 0

Gida Mustahzarlari 1,3 1,6 1,7 3,2 4,1
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Badem; kuru ya da taze 0,3 0,4 0,3 3,3 3,9
Klspe 1,4 4,0 4,7 8,2 3,6
Bitki kokleri ve mantarlar 3,6 4,1 3,6 4,2 3,4
Kanatli eti; dondurulmus 2,4 5,4 4,9 9,1 3,2
Sebze tohumu 1,2 2,1 1,6 1,2 2,8
Ceviz kabuklu 0,019 0,026 0 0,3 2,7

Kaynak: Trademap2024, (Milyon ABD dolari)

TURKIYE’NiN TURKMENISTAN’A iTHAL ETTiGi 5 TARIM URUNU

Uriinler 2019 2020 2021 2022 2023
Susam 55 44 1.124 288 1.762
Soya Fasulyesi 0 0 0 0 836
Antep Fistig 0 114 332 224 206
Pamuk tohumu 0 11 0 0 122
Domates; konserve 0 0 0 0 25

Kaynak: Trademap2024, (Bin ABD dolari)

4.2.2. iki Ulke Arasinda Anlasma ve Protokoller

RESMi GAZETE

ANLASMA ADI IMZA TARIiHiI L
TARIHi VE SAYISI

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi

2.05.1992 15.01.1995/22172
Anlagsmasi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 17.08.1995 13.06.1997/23018
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma 24.03.2008 28.02.2012/28218
Ekonomik isbirligine Dair Hiikiimetlerarasi Tiirk- Resmi Gazetede
Tirkmen Komisyonu (HEK) V. Donem Toplantisi 3.06.2014 yayimlanmamis
Protokoli
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Tirkmenistan Resmi Gazetede
Hikimeti arasinda Ticari ve Ekonomik isbirliginin 7.11.2014 yayimlanmamis

Genigletilmesi ve Derinlestirilmesine Dair Anlasma

4.2.3.Tiirkiye- Tiirkmenistan Yatirim iliskileri

Tirkmenistan’da halen uygulanan yabanci sermaye mevzuatinin yeterli olmamasi, yapilan yatirimin
glivence altinda bulunmamasi, isyerlerine ani baskin seklindeki vergi denetimlerinin yapilmasi ve bu
sirecte is yerlerinin kapatilmasi, Ulkeye giriste uygulanan vize prosediirinin isyeri sahiplerinin
seyahatlerini engellemesi, Onceki yillarda yapilan kimi yatirimlarin kamulastiriimasi gibi islemler
Tirkmenistan’da dogrudan yabanci yatirimlari engellemektedir.

Tlrkmenistan, yatirrm ortaminin heniz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen,
dogrudan yatirimlarinin Orta Asya’da ulastigi Gilkelerden biridir.
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https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/22172.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120228-20.htm

Tirk firmalar Turkmenistan’a genellikle “joint-venture” (ortak girisim) kurarak girmekte, ancak llkede
Ozellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar ¢ogunlukla bir kamu kurulusu
olmaktadir. Tirkmenistan'daki Tiirk yatirimlari gida, insaat, bankacilik ve enerji sektorlerinde yogunlasmis
olup; ayrica Tirk vatandaslarinin Tirkmen sahislar tGzerinden kurduklari deri isleme, boya tretimi, mobilya
Uretimi, PVC pencere ve kapi liretim tesisleri bulunmaktadir.

4.2.4.iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Tlrkmenistan’a ihracat yapan firmalarimizin karsilastiklari sorunlar 4 ana baslik altinda 6zetlenebilir:
1) Vize Uygulamasinda Yasanan Problemler: Tirkiye’den ihracat yapmak icin Tlirkmenistan’a gitmek

isteyen ihracatcilarimiz Tirkmenistan’daki devlet baskisi nedeniyle vize alamadiklarini veya uzun
ugraslar sonucu vize alabildiklerini ve bu nedenle Tirkmenistan’da takip ettikleri islerin aksadigini
ifade etmektedirler.

2) Tirkmenistan Bankalarinda Bulunan Odemelerin Alinamamasi: Ihracatgilarimiz  tarafindan

Tirkmenistan bankalarindaki konvertasyon siirecinin banka tizerinden para gonderimi yapilmasini
engelledigi ifade edilmektedir.
3) lhracatta Kullanilan Rota Nedeniyle Navlun Ucretlerinin Yiiksek Olmasi: ihracatcilarimiz iran’a

uygulanan ambargo nedeniyle ihracat siirecinde Bakd rotasini kullandiklarini ve bu nedenle navlun
Ucretlerinin yikseldigini yetkililerden bu hususta destek beklediklerini iade etmektedirler.
4) Tasimacilik Alaninda Yasanan Sorunlar: Tirkmen tarafinca lcretsiz gecis belgesi veriimemekte,

gecis belgesi Ucreti olarak yliksek miktarlar alinmaktadir. Yiksek gecis Ucretlerinin makul
seviyelere getirilmesi, araclarimizin 15 ginlik kalis strelerinin 1 aya cikarilmasi hususu Tirk
nakliyecilik sektori icin bliyik 6nem arz etmektedir.

4.3. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari
4.3.1. Dis Ticaret Mevzuati

Tirkmenistan, bagimsizligina kavustugu 1991 yilindan itibaren ekonomik bagimsizligi da saglama yoniinde
adimlar atmaya baslamistir. Oncelikle (ilke kaynaklarini dis pazarlara yonlendirmek amaciyla, petrol ve
dogalgaz sektérindeki yatirnmlarina baslamis, 6nemli pamuk Ureticisi olarak tekstil sektériine énem
vermistir. Bu konudaki 6ncelikleri halen devam etmektedir.

Ulkenin ihtiyaci olan pek cok iiriiniin ithal edilmesi gerektiginden, éncelikle iilkede Uretilmeyen driinlerin
ithalatina ok diistik gimrik vergileri uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli Gretimi korumak ve gelismesini
saglamak amaciyla, korumacilik politikalarina 6nem vererek, yerli liretilen Grlnlerin benzerlerine yiiksek
glmrik vergileri uygulanmaktadir.

Uygulanan giimriik vergilerine www.customs.gov.tm (izerinden ulasiimaktadir.

Turkmenistan Devlet Borsasi, ithalatta ve ihracatta 6nemli bir noktadir. Tiim islemlerin bu borsa tarafindan
tescili gerekmektedir. Turkmenistan devlet kurumlarinda Gretilen Grinlerin neredeyse tamami, borsa
vasitasiyla satilmakta ve ihra¢ edilmektedir. Borsa Uzerinden (riin alacak firmalarin bir broker ile
anlasmalari ve kendilerini borsaya tescil ettirmeleri gerekmektedir.
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4.3.2.Tarife Disi Engeller

Turkmenistan’da ¢ok sayida tarife disi engel uygulanmaktadir. Bunlarin arasinda en 6nemlileri Ticaret
Anlasmasi ve Yatirim Projeleri kayit zorunlulugudur. Bunlarin disinda Belediye Ofisi Vergi Miifettisligi ve
bazi sektorel bakanliktakiilgili birimlere de kayit yaptirilmasi zorunlulugu bir engel teskil etmektedir. Ayrica
degisik kurulus yetkililerinin isletmeleri sik sik yapilan denetimler ticarette engellere neden olmaktadir.
Tirkmenistan’in IMF ve Diinya Bankasi’na iiye iken Diinya Ticaret Orgiitii'ne (iye olmadig goriilmektedir.
Tirkmenistan’in faydalanici oldugu Japonya, Isvicre, Tiirkiye (1 Ocak 2002’den itibaren) ve Avrupa
Birligi’'nin saglayici oldugu tercihli ticaret anlagmalarinin yani sira Ermenistan, Gircistan, Rusya
Federasyonu ve Bagimsiz Devletler Toplugu (BDT) ile yirtrlikte olan Serbest Ticaret Anlasmalari (STA)
mevcuttur (Diinya Ticaret Orgiitii (DTO/WTO), 2020).

DTO uyesi olmayan Tirkmenistan ithal mallara resmi olarak tarife uygulamamaktadir. Bununla birlikte,
uygulamada hikimet gimriik vergilerini ve ithalatta daha ylksek tiiketim vergilerini artirmaktadir. Bu
giimriik vergileri ve diger vergiler ticarette 6nemli engellerdir. ithalatgilar ayrica Giimriik Hizmetine kiigiik
idari Gcretler 6derler. Tirkmenistan 2015 yilinda ithalat ikamesi politikasi baslatmig ve giimriik vergilerinin
arttigr gorilmastir.

Turkmenistan, sebze, meyve, meyve sulari ve bildiriimemis diger triinler de dahil olmak lzere alti tiir ithal
mal listesi igin yeni glimrik Gcretleri getirmistir. Bir baskanlik karari ile tiketim vergisi de dahil olmak tizere
tiim guimrik vergilerinden ve vergilerden feragat edebilir.

4.3.3. Cok Tarafli Ticari Anlagsmalari

Tirkmenistan herhangi bir serbest ticaret diizenlemesine katilmamis olup, BDT Glimriik Birligi'nin de Gyesi
degildir. 1993 yilinda ABD ile “En Cok Kayirilan Ulke” ticaret anlasmasini imzalamis ancak bunu takip eden
ikili vergi ve yatirim anlasmalari imzalanmamistir.

4.3.4.ithalat Mevzuati

Tlrkmenistan’a ithal edilecek Uriin, malzeme ve mamdiillerin Tirkmenistan’in hukuk kaidelerine uygun
olmasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a ithal edilmesi istenen gida Urlinlerinin kullanma tarihi, Gretildigi
tarihten itibaren %70’den az kalmis ise, ithal etmek yasaktir. Uriinlerin ambalajinda belirtilen kullanma,
Uretim tarihleri ve muhafazasi uluslararasi takvim sistemine uygun olmalidir. Genetik kaynaklari kullanarak
hazirlanan gida Uriinlerin Tiirkmenistan’a ithalati yasaktir. ithal edilen Uriinler, malzemeler ve mamiil
maddeler Turkmenistan kanununda 6ngoriilen sertifikaya uygun olmalidir.

4.3.5. Vergiler

Genel olarak, Tirkmenistan’da Gretimi olan mallarin glimriik vergileri, henliz baslangi¢c asamasinda
bulunan sanayii koruma amaci ile gok yiiksek tutulmaktadir. Ornegin, 2005 yilinda giibre ve gimento
fabrikalarinin Gretime ge¢cmesi ile, ayni yilin Nisan ayi itibari ile bu Urdnlerin ithalatina %100 oraninda
glmrik vergisi konmustur.

Turkmenistan’da KDV, (retilen Uriinlere, ihracata ve ithalata uygulanir ve ithalatta KDV bedeli glimriikte
yerli para birimi bazinda 6denir. Tirkmenistan’da ticari faaliyette bulunan yerli ve yabanci tizel kisiler,
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ayrica, ticari faaliyetlerinden elde ettikleri geliri asgari licretin 10 katini asan 6zel kisiler (girisimciler) KDV
mikellefidirler. Diger yandan, yardimlar, miras birakilan mallar, hibeler, kamulastirilan miulkiyetler, kamu
kurumlarina ve yerel yonetimlere sunulan hizmetler KDV den muaftir. KDV’'nin uygulanacagi yer, malin
satisinin yapildigi ve hizmetin sunuldugu yerdir ve vergi orani, malin piyasadaki fiyati baz alinarak tespit
edilir. Tirkmenistan’a ithal edilen mallara % 20 oraninda, mallarin satis islemlerine ve hizmetlere %16,67
oraninda KDV uygulanmaktadir.

4.3.6.Ticarette Uygulanan Standartlar

Ulkedeki triin standartlari, Tiirkmenistan Standartlar Enstitiisii tarafindan belirlenmekte olup, pamuk
haricindeki ihrag ve ithal edilen tiim mamuller s6z konusu kurumun onayini almak zorundadir. Ulkeden
ihra¢ edilecek olan pamugun standartlara uygun olup olmadigl ise Devlet Pamuk Birligi tarafindan
belirlenmektedir. Tim BDT (lkelerin Gzerinde galisarak olusturdugu ‘Devletler Arasi Genel ve Teknik
Standartlar’i kabul eden Tarkmenistan ayrica Uluslararasi Standartlar Kurulusu (1SO) Gyesidir.

5. PAZAR DURUMU

5.1.Pazarin Ozellikleri

Turkmenistan’da, devlet sektoriiniin ekonomide ve piyasada hakimiyeti siirmekle birlikte, son yillarda 6zel
sektor onemli gelismeler saglamistir. Plastik, insaat malzemeleri, gida maddeleri tretimi 6zel sektoriin
onemli yatirrm alanlari olmaktadir. Miteahhitlik alaninda, yabancilardan edinilen tecriibeler ve devlet
politikalari kapsaminda, artik pek ¢ok insaat Tirkmen insaat firmalari tarafindan yiritilmektedir. Devlete
ait pek ¢ok tesis dzellestirme kapsaminda Tilrkmen is insanlarina satilmaktadir.

Biirokratik islemlerin coklugu ve alisik olunmadik prosediirler, dis ticaret islemlerinde yavaslamalara bazen
de hukuki sorunlara yol agmaktadir. Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan ve gerekli giivenceler
saglanmadan dis ticaret islemlerine baslanmamasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a gelerek pazar
arastirmasi yapilmasi en uygun yontem olmakla birlikte, tlkeye giriste alinmasi gereken vize prosediri
oldukga sikidir.

Turkmenistan’da yerlesik firma temsilcilerinin daveti gerekmektedir. Tirkmenistan’da diizenlenen fuarlara
katim saglamak, vize aliminda kolayliklar saglamaktadir. Sinai Milkiyet Haklari konusunda mevzuat
bulunmakla beraber, etkin olarak Cin’den ithal edilmesi haksiz rekabet yaratmakta, yapilan sikayetler ve
girisimler sonugsuz kalmaktadir. Kamu ihaleleri genel olarak basili yayinlar tGzerinden duyurulsa da, seffaf
bir ihale yontemi bulunmamaktadir.

5.2.Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler

2016 yili basindan itibaren Tirkmenistan ekonomisindeki sikintilar ve buna bagl déviz gelirlerindeki
azalmalar sonucu, o6zellikle Tirkmenistan’a ithal edilen Uriinlerin bedellerinin transferinde zorluklar
yasanmakta, Bankalar haftalik olarak %2 oraninda transfer yapabilmekte ve son zamanlarda bu
odemelerde de gecikmeler ortaya ¢ikmaktadir.
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Ulkede halihazirda yasanan ekonomik sikintilar is kiltiriini de etkilemistir. ihracat bedellerinin
odenmesinde yasanan sikintilarin hukuki olarak ¢éziimlenmesi icin Tirkmenistan’da dava acgilmasi
mimkiin olmakla birlikte, dava agacak firmanin alacak bedelinin % 10’unu Mahkeme har¢ olarak 6demesi,
avukatlarin dava bedelinin en az % 10’u kadar bir bedel talep etmesi ve yaklasik %5’lik diger giderlerin
olusmasi ile birlikte, toplam masraflar alacak bedelinin % 25’ini kapsamaktadir. Bu masraflarin ¢oklugu ve
davanin nasil sonuglanacaginin belirsizligi nedeniyle, pek c¢ok firma hukuki yola basvurmaktan
kacinmaktadir.

Bu nedenle, Tlirkmenistan’a yapacaginiz ihracat dncesinde, muhakkak bir s6zlesme yapilmasi ve Tirkmen
ithalatcilar ile 6deme konusunun netlestirilmesi cok 6nemlidir.

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gegerlidir. Ancak, oteller kredi karth 6demelerde komisyon almaktadir.
Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.

is insanlarinin tlkeye girisinde vize uygulamasi bulunmaktadir. Vize almak icin Tiirkmenistan’dan bir kisinin
sizi davet etmesi gerekmektedir.

5.3. Tiketici Tercihleri

Turkmenistan’da yasayan tiketicilerin diger Ulkelerdeki tiiketicilere kiyasla moda urinleri takip ettikleri,
kaliteye daha fazla agirlik verdikleri, marka baghligi ve eglence odaklilik faktorlerinde de benzer bir karar
verme tarzina sahip olduklari goriilmektedir. Ancak Tirkmen tiketicilerin satin alma giliciinlin diisiik olmasi
nedeniyle Grlin veya hizmet satin aliminda daha ¢ok fiyati diislik olanlari tercih ederler. Bu nedenle lilkede
fiyat acisinda daha uygun olan Cin, iran ve Rus menseli iriinleri tercih etmektedirler. Ancak Tiirkmen
tuketicileri Bati menseli Urilinlere de agiktirlar. Son yillarda 6zellikle buylk kentlerdeki tiketicilerin gelir
seviyesinin artmasi ve eskiye gore daha bilingli davranmalari sonucu (riin veya hizmet satin aliminda
kaliteye de 6nem vermektedirler.

5.4. Dagitim Kanallari

Turkmenistan pazariincelendiginde toptanci ve perakendecilerin dagitim kanalinda 6nemli rol oynadigi
goérilmektedir. Ulke genelinde organize perakende isletmeler olarak nitelendirilen hipermarketler,
siipermarketler ve zincir magazalar yeterli diizeyde gelisme gosterememistir. Mevcut  perakende
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biylk bir kismi geleneksel perakende isletmeler niteliginde
olup daha ¢ok geleneksel pazarlarda faaliyet gostermektedirler.

Tirkmen pazarina iliskin dagitim kanallarinda ithalatgi toptancilarin ve perakendecilerin roli bulytktir.
Ancak ilkenin perakende sektdrii heniiz tam anlamiyla modern bir yapiya kavusmus degildir. Ulkede
drdnlerin fiziksel dagitiminda karayolu ve demiryolu tasimaciligi en ¢ok tercih edilen ulasim yontemleridir.
Tirkmen hikimeti tarafindan temeli atilan demiryolu projelerinin faaliyete gec¢cmesiyle beraber
Tirkmenistan gelecekte Orta Asya’nin lojistik Gssi konumuna gelecegi beklenmektedir.

5.5.Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklari
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Tiurkmenistan, 1995 yilindan beri tam tyesi oldugu WIPO da dahil olmak lizere saygin uluslararasi orgltler
ile cok yonli isbirligine buylik onem vermektedir. Fikri milkiyetin korunmasi alanindaki devlet
diizenlemesi, 1 Mart 2013 tarihli Devlet Baskani Karari ile olusturulan Maliye ve Ekonomi Bakanlgi Devlet
Fikri Malkiyet Servisi tarafindan yurutilmektedir.

Tirkmenistan’da yasal koruma ve mal mensei itirazlarinin kullanimi alaninda ortaya cikan iliskileri
diizenleyen, mense itirazlarina iliskin Kanun yarirlige girmistir.

Mense haklarin yasal olarak korunmasi ve kullanimi konusunda devlet diizenleme ve kontroli alaninda
yetkili organ Tlrkmenistan Bakanlar Kurulu, Tirkmenistan Maliye ve Ekonomi Bakanligi, yetkili makamlar
tarafindan ydratalir. Fikri milkiyet icin Devlet hizmeti Tirkmenistan (Tirkmenpatent) maliye ve ekonomi
bakanlig tarafindan diizenlenecektir.

Tirkmen patent, basvurulari kabul etmeye, incelemeye ve temyiz basvurusunda bulunmaya yetkilidir.

5.6. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yanlan

& Orta Asya Ulkeleri arasinda stratejik 6neme sahip olan ve zengin yeralti kaynaklarina sahip dost ve kardes
Tirkmenistan, Gilkemiz agisindan 6nemli bir Glke konumundadir.

& Turkmenistan tekstil ve enerji sektorleri, Tirkmenistan'daki yabanci yatirimlarin yogunlastigi alanlardir.
insaat sektoriinde ise yabanci yatirimcilarin sayisi artmaktadir.

& Tirkmenistan'da dogalgazin yani sira, llkedeki petrol rezervleri de kiigimsenmeyecek boyuttadir.
Tirkmenistan Huakiimeti henliz isletmeye acgilmamis petrol ve dogalgaz yataklarinin ekonomiye
kazandirilmasi igin yabanci sermayeyi cekmeye ¢alismaktadir.

Zayif Yonleri

&Tlrkmenistan'a yatinm yapacak vyatirimcilarin Yabanci Yatirimlar Devlet Ajansi'na basvurmasi
gerekmektedir, bu durum ise cok zaman alan bir birokratik strectir.

&Tlrkmen makamlarinin her firsatta yabanci sermayeye destek verdigini ifade etmesine ragmen, bugiine
kadar olumlu bir yatirim ortami yaratmak igin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar yapilabilmis
degildir.

&Tlrkmenistan piyasasina girmek isteyen yeni Tirk firmalari zorluklarla karsilasmaktadir. Resmi olmayan
rakamlara goére Tudrkmenistan'da kayith 400 Gn Gzerinde Turk firmasi oldugu, ancak bunlarin sadece 30
kadarinin aktif oldugu belirtiimektedir.

Tirkmenistan finans sisteminin oldukca énemli eksiklikleri vardir. Ulkede borg, iflas, teminat, kefil ve
ipotek gibi hususlarda yeni dizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir. Gelismis bir bankacilik sisteminin
bulunmamasi nedeniyle akreditasyon mekanizmalarinin ve muhabir banka iliskilerinin iyi ¢alismamasi
sorun yaratmaktadir. Ticaret Kanunu ve mahkemesi olmamasi gibi mevzuatla ilgili eksiklikler de
Turkmenistan ile iliskilerde Tirk firmalari agisindan zorluk yaratmaktadir.

Firsatlar

& Tirkmenistan'da 6zellikle enerji sektorl yabanci yatirimcilar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica
isglinclin ucuz olmasi Tirkmenistan'da yatirim yapmayi uygun bir hale getirmektedir.
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&Tlrkmenistan’a yapilan ihracattaki artis ve Tirkmenistan ile kiiltiirel ve siyasiiliskilerin yogunlugu dikkate
alindiginda, ihracatgilarimiz pazara giris imkanlari bakimindan diger llkelere nazaran avantajh bir
konumdadir.

Tehditler

& Bolgesel istikrarsizlik, devletin ekonomik reformlardaki isteksizligi ve yatirim ortaminin yetersizligi
nedeniyle yatirnm yapmak isteyen yabanci firmalar tedirgin olmakta ve riski azaltmak amaciyla Azerbaycan
ve Kazakistan'a yonelmeyi tercih etmektedirler.

&Tlrkmenistan'da faaliyet gosteren Tiirk firmalari vizelerde ve galisma izinlerinin alinmasinda sorunlar
yasamaktadir. Vize islemlerinde siirenin ortalama 20 giin ve vize slresinin en fazla 6 ay olmasi, vize
sdresinin uzatilmasinda uygulanan siki kurallar ve vize Ucretlerinin yliksek olmasi is adamlarimizin
Turkmenistan'a gidis gelislerinde zorluk yasamalarina sebep olmaktadir.

& Mevzuat farkliigindan kaynaklanan sikintilar Turkiye'den Orta Asya'ya yonelik yik tasimaciligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

5.7. is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
is Kiiltiirii

Tirkmen makamlari iran {zerinden kamyonla gelen mallarin girisine izin vermedigi ve tir ile tasima sarti
aradigi icin bu Ulkeye yapilacak olan ihracatlarin tir ile yapilmasina 6zen gostermek gerekmektedir. Transit
gecilen (lkelerde otorite eksikligi (Gircistan) tasimaciligin emniyetli bir bigcimde yuritilmesini
engellemekte, iran’dan geciste haksiz vergilendirme de ticareti zorlastirmaktadir. Tiirkmenistan’a giriste
glimrik organizasyonu yetersiz oldugu icin islemler uzamaktadir.Ticaret kanunu ve ticari mahkeme
eksikligi ticari sorunlarin ¢6ziiminde sikintilar yaratmaktadir. Bankacilik sistemi heniiz gelismemis oldugu
icin ihracat bedellerinin transferi ge¢ yapiimaktadir.

Para Kullanimi

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gegerlidir. Ancak, oteller kredi karth 6demelerde komisyon almaktadir.
Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimiz, Tirkmenistan’a seyahatlerinde vizeye tabidir. Hizmet,
hususi ve diplomatik pasaport hamili vatandaslarimiz vizeden muaf olmakla birlikte, davet edilmek ve
pasaport bilgileri ilgili Tirkmen makamlarina 6nceden bildirilmek kaydiyla tlkeye kabul edilmektedir.

Ulkeye giriste Disisleri Bakanhigi tarafindan onaylanmis resmi bir yazi ile basvuruda bulunmak
gerekmektedir. Eger turist olarak Ulkeye gidilecekse ve hi¢ kimse tarafindan davet edilmemisse kisi,

Tirkmen Seyahat’e basvurmali ve bu yerden izin belgesi almalidir.

Vize islemleri bes is glint sirmektedir; ancak gereken tiim belgeler hazir durumda ve vize lcretinin %50’lik
bir kismi ekstradan 6denmisse bu sirec g is glinlinden az bir zamana dusurilebilir.
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