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Yoneticiler i¢in Egitim Projeleri

- 3Y Birimi

t

Yonetim ve S

Yonetim Danismanhigi Hizmetleri
Sistem Gelistirme

- SKY Birimi

Yonetim Bilimleri alaninda Ar-Ge Projeleri

-ULY ve SEY Birimleri
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Kamuda Yonetim Danigmanhig Yonetim Bilimleri
I’ﬁé Fm r (5018 Sayili Kanun) v Ar-Ge Projeleri

1980 ilk Damisma Kurulu

200 2014
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1980 4

Tiirk Sanayisine Yonetici Yoneylem Aragtirmalanna
Yetistirme Egitimleri Yonelik Projeler
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SURDURULEBILIR
KURUMSAL
YONETIM (SKY)

STRATEJIK PLANLAMA
SUREC YONETIMI

iC KONTROL

iK YONETiMI

FiZiBILITE ANALIZLERI
PERFORMANS YONETiMi

SAGLIK TEKNOLOVJISi
DEGERLENDIRME

VERI ANALIZi

RiSK YONETIMI

HASTA GUVENLIGI
EKONOMIK ANALIZLER

Stratejik Is Birimleri ‘ .4

YETKINLIK VE
YETENEK
YONETIMI (3Y)

EGITIM IHTIYAC ANALIZi
EGITIM TASARIMI

ON DEGERLENDIRME
UYGULAMA

SON DEGERLENDIRME

ULASTIRMA VE
LOJISTIK
YONETIMI (ULY)

YAZILIM DESTEKLI SISTEM
TASARIMI

ULASIM ANA PLANLARI
TEDARIK ZINCiRi YONETIMI
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SURDURULEBILIR
KURUMSAL
YONETIM (SKY)

STRATEJi GELISTIRME
SEKTOREL KUMELENME
SUREC YONETIMI

iC KONTROL

iK YONETiMI

FiZiBILITE ANALIZLERI
PERFORMANS YONETIMi
PROJE YONETIMI
CALISTAY YONETIMI
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Fidan

Bitki Islahcilari Ureticileri Fide Ureticileri

Tohum
Sanayici ve
Ureticileri

SUs Bitkileri Tohum

Ureticileri Dagiticilari

Tohum
Yetistiricileri
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Saha
Calismasi

Rekabetgilik Strate]

Literatdir SWOT ve ihtiyag
Aragtirmasi Caligtaylan Analizi

erceve
Anket Galigtaylan (}ghgr?aewan

Geligtirme .
ve Mantiksal Stratejik

Planlar

Caligmasi
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R Stratejik 1 :
Literatur Arastirmasi Mevcut Durum Analizi M odeIIIIem . ' Proje Ciktilari

i I, -
Sekidrin , | Toplam 24 | ( TURKTOB
Mevzuat, Ulusal I SWOT ve Koordinusl,yon Ihﬁycg eelivi A

Politikalar, : e I -
Teknoloji ve Ar- I Iéeklabefgllllk Toplantis ve Sektorel Yon : Ulusal Sfrgfep
Ge ile Sektsrel | Qlislaviay I Belirleme | Belgesi
Desteklerin ! . :

Analizi | | :
| Ulusal paydaglar ve I Strateji I

Hollanda, = T Py PRI Ege, Marmara, y o
Yurt dig Fransa, sektdr temsilcileri ile Akdoniz, 1c I Geligtirme ve I
i derinlemesine Anadolu _ Mantiksal

Uygulama Ispanya

L : orismeler 5 : ' erceve : L L
Orneklerinin | A bggﬂ:'zze I TCOpIganSI | Strateji Belgeleri
Analizi . ;
| firmave 17 [ :

: ulusal paydas : |
| ile gérigme [ :

: Sektor ; Stratejileri I
Ulusal ve I temsilcileri ile I Degerlendirme |
Uluslararasi Pazar I anket galismasi | Toplantisi :
Analizi ; 270 Anket : |
I ve Analizi | :
: ; I
| | :
: I
1 ! i
|
.. Deger Zinciri Igerik Analizi |
pesrone Analizi (MAXQDA 12)

SWOT Anali

Sektorel
Rekabetgilik
Analizi

Stratejik
Eylem Plani I
Caligtaylan I

ihtiyag
Analizi
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« |dare Proje Ekibi
» TUSSIDE Proje Ekibi
* Teknik Komite

TURKTOB TURKTOB
Ust Yonetim Proje Ekibi

TURKTOB
Proje

Yurutucusu

TUSSIDE |
Proje EKibi Diger Pa.yda§lar
TUSSIDE Proje (Akademisyenler,
[ Yiruttcusi Ureticiler, STK'lar

Teknik vb.)
Komite
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TURKTOB Proje Ekibi TUSSIDE Proje Ekibi
Dr. Muhtesem TORUN (TURKTOB) Ayse USTUNOLDU KANDEMIR
Giilay CALISKAN (TURKTOB) Can Batuhan DEMIR
Muzaffer ISIK (BISAB) Yasemin BULBUL
Kamil YELBOGA (FIDEBIRLIK) Ayse Giil CELENK

Handan BUYUKDEMIRCI (FUAB)

Hatice UNAL (SUSBIR)

Proje Koordinatoru:
Mustafa DOGAN (TODAB) Dr. Vehbi ESER
Eyiip Koksal (TSUAB)

ibrahim KUCUK (TYAB)
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Ali Naci KAYA
Ali OZEN

3 Dr. Miifit ENGIZ
Dr. Vehbi ESER
Eda Burcu KUCUKHUSEYIN
Eda Efsun GOKDUMAN
/A Emin DONMEZ
Gurbuz CANDAN
Hlseyin Koyuncuoglu
8 Kamil YILMAZ
Muhammet Ali ARSLAN
Asli Sakal ONAY
Murat YILMAZ
Miifit SIMSEK
Nazire YUREKLI YUKSEL
Nuriye DURSUN
Ozlem ARSLAN
Prof. Dr. Ahmet BALKAYA
Prof. Dr. Ayzin KUDEN
Prof. Dr. Bulent UZUN
Prof. Dr. Havva iLBAGI
Prof. Dr. Hiilya ILBI
Prof. Dr. Kadriye CAGLAYAN
Prof. Dr. Kaythan KORKUT
Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN
Prof. Dr. S. Ahmet BAGCI
Sezgin KARADENIZ
Yusuf DEMIR
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GTHB

TURKTOB/TSUAB

TSUAB

TURKTOB/BiSAB

GTHB

TURKTOB/SUSBIR

TAGEM

TURKTOB/FUAB
TURKTOB/TODAB
TURKTOB/BiSAB

GTHB

GTHB

TURKTOB/SUSBIR

GTHB

GTHB

GTHB
TURKTOB/FIDEBIRLIK
Ondokuz Mayis Universitesi
Cukurova Universitesi
Akdeniz Universitesi

Namik Kemal Universitesi
Ege Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Omer Halis Demir Universitesi
Selcuk Universitesi

GTHB

TURKTOB/TYAB
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Iki glin stren Stratejik Y6netim egitimi ile,

» Stratejik Yonetim Temel Kavramlar
- Sektor Stratejisi ve lyi Uygulama Ornekleri
* Mavi Okyanus Stratejisi vb.
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Maliyet . .
Kullanim Hedef DOl::?:IlI Artinlmasi | Gelistirilmesi
Hedef Kitle Adi Uriin/Hizmet Adi insan {p— Kitleye | Etki Gerekiyor | Gerekiyor
Para g Diizeyi U luk Yapihyor Mu? Py
Kaynagl ygun u Mu? u’ mu«
.. . BILGI VE BELGE HAZIRLIGI 1 H H
YONETIM KURULU -
TOPLANTI ORGANIZASYON 1 H H
YILLIK FAALIYET RAPORU HAZIRLAMAK 1 1 3 3 3 H
GENEL KURUL : -
PROMOSYON MATERYALI YAPTIRILMASI VE DAGITIMI 3 3 H
DERGI 3 3 H

UYELER

BASIN TANITIM HiZMETI
WEB SAYFASI HIZMETI
PROJELERINE DESTEK

MEVZUATLA ILGILI KOORDINASYON TOPLANTILARI

UYELER ARASINDA KOORDINASYON SAGLANMASINA
YONELIK TOPLANTILAR
SAGLAMAK

STRATEJIK PLAN

KONGRE, KONFERANS, CALISTAY,
PANELLERE KATILIM VE DESTEK

UYELERIN UYELERI

TOHUMLUK ETIKETI

DERGI

VE PROMOSYON MATERYALI
MUSTERILER WEB SAYFASI HiZMETI
BROSUR
MEVZUATLARLA iLGILi GORUS
OLUSTURMAK
KAMU

SEKTOR RAPORU SUNMAK
MAKAM ZIYARETLERI
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ULUSAL VE ULUSLARARASI
SEKTOR ANALIZI
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Yasal Altyapi / Politikalar

ISTA Kurallari
OECD Tohum Programi

AB Tohum ve Cogaltim Materyali Direktifleri
UPQV 1991 Bitki Cesitlerini Koruma Soézlesmesi

EPPO Bitki Sagligi ve Karantinasi Mevzuati
IPPC Uluslararasi Bitki Saghgi Standartlari (FAO)

NAGOYA Protokolu*
CITES Sozlesmesi

"Miizakere agsamasinda
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Yurtdisi Uygulama Ornekleri ‘ -

Fransa Ispanya Hollanda
I
e

‘ Sektor hakkinda genel bilgi

Onemli merkez ve kuruluslar

(denetim, bitki koruma, kalite kontrol vb.)

‘ Faaliyetleri, isleyisleri, organizasyon

apilari

‘ llgili kuruluslar, isbirlikleri




Uluslararasi/Ulusal Pazar Analizi ‘ Ws“siﬁ
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Uretim miktarlari

Ihracat/ ithalat verileri

Tur bazinda veriler l
Ulkelerin pazar paylari . i
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Onuncu Kalkinma Plani
Ust politikalar
rekabetci tarim 65. Hiikiimet Programi
stratejisi igerisinde
isbirligine, i¢ ve dis Vizyon 2023
pazari buyutme
cabalarina, guvenli ve
sertifikali Uretime
onem vermektedir.
ithalatin azaltiimasi
icin Ar-Ge
politikalarina yer Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Stratejik Plani (2013-2017)

Ar-Ge Reform Paketi

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

vermektedir.
Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Plani vb.
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Ulusal Yasal Altyapi

iLGiLi KANUN VE YONETMELIKLER

5553 sayili Tohumculuk Kanunu (2006)

Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi Yonetmeligi (2008)

Tohumluklarin Yetistirilecegi Ozel Uretim Alanlarinin Ozellikleri ve Bu Alanlarda Uyulmasi
Gereken Kurallarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik (2008)

Sebze Tohum Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi (2008)

Pancar Tohumlugu Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi (2008)

Tahil Tohumu Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi (2008)

Yagl, Lifli, Tibbi ve Aromatik Bitki Tohumu Sertifikasyonu ve Pazarlama Yonetmeligi (2008)

Yem Bitkileri ve Yemeklik Tane Baklagil Tohumlugu Yénetmeligi (2015)

Tohumluk Patates Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi (2011)

Asma Fidani ve Uretim Materyali Sertifikasyonu ile Pazarlamasi Yénetmeligi (2009)

Meyve Fidani ve Uretim Materyali Sertifikasyonu ile Pazarlamasi Yonetmeligi (2009)

Cilek Fidesi Uretimi, Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi (2010)

Sebze Fidesi Uretim ve Pazarlamasi Yénetmeligi (2008)

Dogal Cicek Soganlarinin Uretimi, Dogadan Toplanmasi ve ihracatina iliskin Yénetmelik
(2012)

Siis Bitkileri ve Cogaltim Materyallerinin Uretimi ve Pazarlamasina Dair Yonetmelik (2015)

Orman Bitkisi Tohumluklari Piyasasinda Yetkilendirme, Denetleme ve Orman Bitki Pasaportu
Yonetmeligi (2016)

Tohumculuk Sektoriinde Yetkilendirme ve Denetleme Yonetmeligi (2009)

Tohumculuk Hizmetlerinde Yetki Devri Yonetmeligi (2008)

Tohumluk Kontrolor Yonetmeligi (2010)

Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgi Haklarinin Korunmasina iliskin Kanun (2004)

Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islah¢i Haklarinin Korunmasina Dair Yonetmelik (2004)

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Gérevlilerin Islahgi Hakkindan Yararlanmasina iliskin
Yonetmelik (2005)

Ciftci Istinasi Uygulama Esaslari Yonetmeligi (2004)

Bitki Cesit, Cesit Adayi ve Islah Materyalinin Tohumculuk Kuruluslarina Devri, Tohumluk
Uretimi ve Pazarlama Hakki Satisi Hakkinda Yénetmelik (2014)

Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu (2010)

Bitki Pasaportu Sistemi ve Operatorlerin Kayit Altina Alinmasi Hakkinda Yonetmelik (2011)

Bitki Karantinasi Yonetmeligi (2011)

Tarim Kanunu (2006)

Biyoguivenlik Kanunu (2010)

&
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Yurtigi Sertifikali Tohum Kullanim Destekleri (2016)

Destege Konu Urlinler Birim Fiyat (TL/da)
Bugday, arpa 8,5
Tritikale, yulaf, cavdar 6
Celtik, yerfistigi 8
Yer fistigi 15
Nohut, kuru fasulye, mercimek, 20
soya fasulyesi

Susam, kanola, aspir 4
Patates 80
Yonca 15
Korunga, fig, yem bezelyesi 10
Orijinal  ve  Usti  tohumluk ilave %50
kullananlar

v

TUSSIDE

Sertifikali Fidan, Standart Fidan ve Cilek Fidesi Kullanim

Destegi
Yurtici Sertifikali Fidan/Fide Kullanim
Destegi (TL/da) (TL/da)
Bahce Tesisi Standart Sertifikali
Bodur Meyve Fidanlari ile Bahge Tesisi 150 400
Yari Bodur Meyve Fidanlari ile Bahge
Tesisi 150 350
Bag, Zeytin ve Diger Meyve Fidanlari ile
Bahge Tesisi 100 280
Asilama ile Cesit Degistirme - 250
Virtisten Ari Fidanlara ilave Olarak 50 100
Sertifikah Cilek Fidesi - 350
Bahce Tesisi Standart Sertifikah
Antepfistigl Anacl ile Meyve Bahgesi
Tesisi 100 280
Patates Sigili Gorilen Alanlarda . . . .
o . Aldig1 Destege  Aldigi Destege

Sertifikali/Standart Fidan Kullanim . .

.. %50 llave %50 llave
Destegi
Sanayilik/ihracata Yonelik Cesitlerde Aldigi Destege
ilave Destek - %50 ilave
Geleneksel Zeytin Bahgelerinin
Rehabilitasyonu 100
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SEKTOREL CALISTAY,
GORUSMELER ve ANKET
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@ SWOT ve Rekabetcilik Analizi Calistaylari
@ Strateji Gelistirme Calistaylar (ihtiyac Analizi)
@ Strateji Gelistirme Calistaylari (Mantiksal Cerceve)

Kamu, ozel sektor, universiteler, STK'lar
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SWOT ve Rekabetcilik Analizi Calistaylari

Devlet

Sektor dznilinde

Girdi Kosullari

Sektor dignda

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

igili ve
Destekleyici
Aktorler

OLUMSUZ

=
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Rekabetcilik Analizi

Rekabetgilik
Analizi

Firma Stratejisi

ve Rekabet Yapisi

= Markalasma

— Kalite

= Kurumsallk

Yenilikgilik

Rekabet Anlayisi

Pazarlama/Satis

o=  Kimelenme

Girdi Kosullari

Arazi

Uzmanlik =

Uretim
maliyetleri

Hammadde
bagimlilig

Uretim
teknolojisi

iscilik

Ar-Ge eksikligi

Geng fide ve
yarin mamul
Uretimi

Talep Kosullari

Uretim
cesitliliginin az
olmasi

Dig Pazar

i¢c Pazar

Pazardaki
degisimler

ilgili ve
Destekleyici
Paydaslar

Arastirma
Enstitileri

Yerel yonetimler

Universiteler

Ar-Ge Eksikligi

isbirligi eksikligi

1
_
_

Birokratik
islemler

_

=dDevlet Destekleri

Kamu arazi

kullanimi

= Temsiliyet

=
— rieitAan—
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Ulusal Paydas Firma
(17 Adet) (66 Adet)
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The Art of Data Analysis

Kayitlsic yisksek | 5.2

Insan kaynagi problemi 20.5%
Araziler cok parcali I
Giftciler/yetistiriciler bilinli degil 15.7%
Denetlemeler yetersiz 15.7%

Yabanci firmalar karsisinda yerli tohumcu desteklenmiyor 15.7%
Cezalar yiziinden faaliyetlerini durduran firmalar var 145%
Sektorde isbirligi diistik 145%
Arastirmaci kuruluslar pazar payi olan cesit gelistirmiyor 133%
Ar-Ge calismalarina para ayiramamak en biiyiik problemimiz
Sektor plansiz, orgltsiiz
Sertifikasyon kontrolleri/Ucretleri sikintili
Firma ile yetistirici arasinda sézlesme firma lehine
Uzun vadeler/hi¢c 6dememe ciddi sikinti
Oturmus bir pazarlama/bayi sistemi yok
Yerli sermayeli glicli tohumculuk firmamiz az
Uriin/kalite standardi yok

Belediyelerle sikintimiz var

Uretim planlamasi yok

Katihmcilarin ifadeleri ile Sektériin Gelismeye Agik Alanlari
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al

vabanc firmalar kargmirda yerli tohumun alt birike I, lairile almal (15
Clesteklenmennesi {Ld) e | SRS I )
N
, .
b desylet retim yaparak hakaz rekabete yol agior {13) [« [ gheziorden etlarntpoe
devhetin upqulamalanridskl farkhliklar 116)

a .'\__

yerli sermayeli giighd tohurnculuk firmarrnz az (T

yerli tohum firmalanna pﬂﬂ'tirﬂy:r\lml:lhk istiporuz {11)

devdetin uygulamalanndaki yanligiklar/eksikliklar (303
- 1

finiversiteler pazara yeten kadar Gretim matenysl &z \\.\
e ipar (& ) \\\
oy -
S It
_ .
niversite-tael sakidr iskHrigh yetersiz [7) T = ,.-"" | a
dhewvletin arastnmac kurubagdan etkin galgryor (11] -
Ay o b g iluj b 4 | dervatlemsberin yetersiz olmas (16)
R T ra
— ”
v barin 28l Balinen agmas a2 [3) e | #
1 <
! P4
— I L.f-‘ d {f
a : ) ————— e
— — > riéwzuaktta cidok sikintilar war [55) L
A PN cezalar yizirden faallyetlenni durduran femalarvar 171
debetin izheslig politika yok/yanls (100 J oy
| - T
— I
| - J \ oy
! o i \ ~
=] - ! i ~
" / ) \,
Ar-Ge'nin deviet politikas olmas laam (3 o _.llr I'|l *
{ [} ~
—— ! l.ll *
) ] a \ a
zraat barkasimin  faizii un?nimmqmc memnunum (4] mevzuat gozden gesirilmeli (5) \{le\-letlﬂ danatimleri a EE ICAE )
’ .i ol : . - ﬂ
:I v o~ ] o r hinde 3'ler projelers harcanmah (7}
. o 0 ol 1 Banche 3 sovunu [18)
ziraat hankas O faizl kredisin kullaniyong (13 & o | ‘H
igletme kredilani (2 il Gdemesiz toplam 7 yllik) (2) [+ | S d
devlette baikos cok faza (9 - O
- devetin destekled smirl M. %03 kardan alinmah {3
I I - ! ) e, ) N
MALC Derer yagl kunulmali [2) a - binde i pengleri editmek igin Anem (i {2
il by
4 yerli dretici ve tehum ciddi desteklenmeli {5)

dretime destek verilmeli [5)

karprideilik yiikssk (66 devlet bire destek versn (16

Katihmcilarin ifadelerinde “Devlet” (Kavram Haritasi)
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ciddi yurtdigi baglantilanmiz var

aile sirketi oldugumuz igin hizh hareket ederiz yaygin satig/pazarlama ag)
miisteri iligkileri/memnuniyet \ / //I/mgararag firmalann genetik materyalleri zengin

kalite rekabet avantaji

a o
islahgi olmamiz/trin cesitliligimiz Rekabet
al
(o |
]

teknik_altyapi donanimi

a tecribeliyiz

ciftcilere egitimler veriyoruz/sirekli sahadayiz

Goriismelerin Igerik Analizi

/g
— rieitAan—
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pazann uluslararasi firmalann kontroliinde olmasi

ok fazla firma var ama kurumsal degil, isletme degil

etkin satig/pazarlama agimizin olmamas

banci tohum firmalan kurumsal, isini ciddi yapiyor

rekabet dezavanta))

yabahg firmalann 100-150 yillik arge calismalan var

a yabanc firmalar finansman olarak gicli

kayitdisilik bize rekabette dezavantaj saglyor
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