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1.GENEL BiLGILER

1.1.Kiinye

Resmi Adi Ozbekistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli  [Baskanlik Tipi Cumhuriyet

Cumhurbagkani [Shavkat Miromonovich Mirziyoyev

Basbakan Abdulla Aripov

Niifus 37.701.000 (IMF, 2025 Tahmini)

Dil Ozbekge (Resmi), Rusga, Tacikge

Etnik Yapi Ozbek %80, Rus %5,5, Tacik %5, Kazak %3, Karakalpak %2,5, Tatar %1,5, Diger
Baskent Taskent

Sinir Komsulari:

Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Tlirkmenistan

Yiizolglimi

447.400 km2

Baslica sehirleri

Namangan,Fergana,Andican,Semerkansd,Buhara,Hive,Hokand,Karsi,

Urgeng,Nukus

GSYiH ( milyar $)

137.480 (IMF, 2025 Tahmini)

KBGSYiH ($)

3.647 (IMF, 2025 Tahmini)

Biuyiime Orani

6,8 (IMF, 2025 Tahmini)

Enflasyon Orani

%9,6 (IMF 2024 )

issizlik Orani

%5,5 (IMF 2024 Tahmini)

Para Birimi

Ozbekistan Somu (UZS)
1 TI=278,40 UZS (2026 Ocak)

Uyesi Oldugu
Uluslararasi
Kuruluglar

Asya Kalkinma Bankasi, Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirici Onlemler Konferansi, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Avrupa - Atlantik Ortaklik Konseyi, Avrupa Yatirrm ve Kalkinma
Bankasi, Ekonomik Isbirligi Orgiitli, Tarim ve Gida Orgiitii, Uluslararasi Atom Enerjisi
Ajansi, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Sivil Havacihk Orgiitd,
Uluslararasi Ticaret Odasi-Ulusal Komiteler, Uluslararasi Temiz Ulastirma Konseyi,
Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Hareketi, Uluslararasi Kalkinma Birligi, islami Kalkinma
Bankasi, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu, Uluslararasi Finans Kurumu, Uluslararasi
Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Uluslararasi Para
Fonu, Interpol, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, Uluslararasi Standartlar Teskilati,
Uluslararasi Telekomiinikasyon-Uydu Orgiitl, Uluslararasi Haberlesme Birligi, Cok Tarafli
Yatirim Garanti Ajansi, Baglantisizlar Hareketi, islam isbirligi Teskilati, Kimyasal Silahlari
Yasaklama Organizasyonu, Avrupa Giivenlik ve isbirligi Orgiitii, Baris igin Ortaklik, Sanghay
isbirligi Orguti, Birlesmis Milletler, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi,
Birlesmis Milletler EgitimBilim ve Kiiltir Orgiitii, Birlesmis Milletler Endistriyel Gelisme
Orgiitii, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii, Diinya Posta Birligi, Diinya Gimriik
Orgiitii, Diinya isci Sendikalar Federasyonu, Diinya Saghk Orgiiti, Diinya Fikri Miilkiyet
Teskilati, Diinya Meteoroloji Orgiitli, Diinya Ticaret Orgiitii-gdzlemci




1.2.Cografi Konum ve iklim

Ulke giineybatidaki Ceyhun (Amuderya) ile kuzeydogudaki Seyhun (Sirderya) irmaklari arasinda uzanan
topraklarin biyiik bélimiini kapsar. Ulkenin kuzey ile giiney ucu arasi 925 km, dogu ile bati ucu arasi
1 400 km olup, sinirlarinin toplam uzunlugu 6 221 km’dir. 1936’da kurulan Karakalpakistan Ozerk
Cumhuriyeti ile birlikte Ozbekistan, 13 bélgeye ayrilmistir. Bu bdlgeler: Andican, Buhara, Cizzah,
Kaskaderya, Namangan, Semerkant, Surhanderya, Sirderya, Taskent, Fergana, Harezm ve Nevai
bolgeleridir.

Topraklarinin %46's1 yayla ve bozkirlardan ve %41'i de ¢06l ve diger arazi tiplerinden olusan
Ozbekistan’in toplam kara alanlarinin %3’i orman ve koruluk, %10’u ise tarima elverislidir. Ekilebilir
alanlarin yaklasik %95’ ise sulanabilmektedir. Bu 6zelligi ile Ozbekistan, Orta Asya cumhuriyetleri
arasinda en iyi sulu tarim yapilabilen tilke konumundadir.

Acik denizlere kiyisi olmayan Ozbekistan'da siddetli bir karasal iklim gériliir. Ulke genelinde ¢ok kurak
denebilecek karasal iklim hakimdir. Ulkenin giiney kismi sicak bir iklim etkisindeyken, kuzey kismi daha
soguk gecer. Yazlar sicak ve kurak, kislar ise sert ve soguktur.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ozbekistan’da 100’den fazla yeralti maden ¢esidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin, bakir, giimds,
kursun, cinko, uranyum ve benzeri yeralti kaynaklari gelmektedir. Ozbekistan volfram, dogal gaz ve
diger yeralti hammadde kaynaklari bakimindan énemli bir zenginlige sahiptir.

Ozbekistan’da en énemli maden kaynagi altin yataklaridir. Ozbekistan, altin madenleri bakimindan
diinyada dordiinci, altin Giretiminde ise BDT (lkeleri icinde Rusya’dan sonra ikinci, diinyada dokuzuncu
sirada yer almaktadir. Altin yataklarinin merkezi Nevai vilayetindeki Muruntov’dur. Burada 20 yil 6nce
altin bulunmus ve islenmeye baslanmistir. Diinyada; Muruntov yatagi, acik usulde altin kazilan
Endonezya’daki “Grosberg” yatagindan sonra ikinci siradadir. Yatagin 3,5 km, eni 2,7 km ve ¢ukurlugu
430 metredir. Taskent sinirinda Cizzah ve Namangan vilayetlerinde de (Mercan-Bulak, Zarmitan,
Cadak) altin maden yataklari vardir. Bu maden yataklari sayesinde Taskent’e yakin Almalik sehri
kurulmus ve burasi renkli metallerin islendigi merkez haline gelmistir.

Ulkede bir diger 6nemli dogal kaynak da bakirdir. Toplam bakir rezervleri 1,3 milyon ton olarak
hesaplanan Ozbekistan, bu alanda diinyada onuncu sirada gelmektedir. Ulkede 40 yil daha
isletilebilecegi 6ngorilen bakir, ayni zamanda tlkenin 6nemli ihrag kalemleri arasinda yer almaktadir.

Diinyanin 7’nci biyiik uranyum (reticisi ve 5’inci ihracatcisi olan Ozbekistan'in bilinen uranyum
rezervleri ise 185 500 ton civarindadir.

Ozbekistan topraklarinda ¢ok miktarda tuz yataklari, aliminyum, mermer, granit, degerli taslar ve
insaat malzemeleri hammaddesi vardir. Meshur Gazdan mermer yatag: Ulkede bulunmaktadir. Bu
mermerler insaatlarda, binalarda ve diger cesitli alanlarda kullanilmaktadir. Cakmak tasi, seramik,
porselen mineralleri vardir. Siyah metallerden demir, manganez ve krom yataklari mevcut olup, bunlari
islemek icin Bekabad’da metalurji fabrikasi kurulmustur. Ozbekistan’da ¢ok miktarda manganez
bulunan maden yataklari 6zellikle Dautas, Kizilbayrak, Kaskaderya sinir bolgelerinde yer almaktadir.



Ozbekistan sanayi Uiretiminde renkli metaller nemli yer tutmaktadir. Uretim, genel olarak altin, bakir
ve i1slya dayanikh metallerden olusmaktadir. Bu alandaki en buyik isletme, Almalik’taki metalurji
kompleksidir. Cirgik sehrindeki fabrikada volfram ve molibden tretimi gerceklestiriimektedir.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Ozbekistan’da demokratik sistemi giiclendirmek amaciyla ¢ok partili hayata gecis icin gerekli
diizenlemeler yapilmis, Aralik 1994'te ilk ¢ok partili demokratik secimler gerceklestirilmistir.

2004 yilinda yapilan yasal diizenleme ile yasama organi iki kanatli bir yapiya kavusturulmustur. Yiiksek
Meclis; 150 (yeli Yasama Meclisi ve 100 (iyeli Senato’dan olusmaktadir. Senato’nun 84 (yesi
Karakalpakistan, Taskent ve vilayetlerden secilmekte, 16 (ye ise Cumhurbaskani tarafindan
atanmaktadir. Yasama Meclisi lyeleri siyasi partiler araciligiyla yapilan secimlerle belirlenmektedir.

Her iki meclisin gorev siiresi bes yildir. Milletvekili ve senator olabilmek igin 25 yasini doldurmus olmak
ve en az bes yil Ozbekistan’da daimi ikamet etmek gerekmektedir. Milletvekilleri ve daimi gérev yapan
senatorler, bilimsel ve pedagojik faaliyetler disinda licretli bir iste calisamaz.

Yiritme organi olan Bakanlar Kurulu; basbakan, yardimcilari, bakanlar ve devlet komitesi
baskanlarindan olusur ve Cumhurbaskani ile Yiksek Meclis’e karsi sorumludur. Basbakan, Yasama
Meclisi’'nde ¢ogunlugu elinde bulunduran parti veya partiler tarafindan énerilir ve Cumhurbaskaninin
sunumu Uzerine Meclis onayiyla géreve baslar. Yasama Meclisi ile basbakan arasinda ciddi anlasmazlik
yasanmasi halinde, glivensizlik oyu sireci isletilebilir.

ilk Cumhurbaskani islam Kerimov’un vefatinin ardindan yapilan secimlerde, uzun yillar basbakanlik
gorevini ylriten Savkat Mirziyoyev Cumhurbaskani segilmistir.

1.5.Niifus ve isgiicii Yapisi

2025 yilinda tahmini 37,7 milyon kisi ile diinyada 40. sirada yer alan Ozbekistan niifusunun 2030 yilinda
yaklasik 42 milyon kisi olacagl tahmin edilmektedir. Nifusun buylk bolimi Fergana Bolgesinde
yasamakta olup, lilkenin glineyinde de nifus yogunken merkez ve ¢ollerde niifusun yogunlugu oldukca
disaktar.

Nifusun %50’sinden fazlasi sehirlerde yasamaktadir.
Geng bir niifusa sahip olan Ozbekistan’da niifusun %16,6’si 25, %23,1’i 15 yasin altindadir.
2.GENEL EKONOMIK DURUM

2.1.Temel Ekonomik Gostergeler

2023 2024 | 2025* | 2026* 2027* 2028* 2029* | 2030*

GSYiH(Cari  Fiyatlar

. 102,63 114,96 137,48 159,2 178,04 197,32 217,9 240,77
milyar $)

GSYiH Biiyiime (Sabit

. 6,3 6,5 6,8 6 5,7 5,7 5,7 5,7
Fiyatlar -%)

Kisi Basina Diisen

. . 2849 3113 3647 4136 4530 4917 5319 5756
Milli Gelir $




Tiiketici Fiyat
10 9,6 9,1 7,3 6,3 5 5 5
Enflasyonu (ort, %)
Cari Odemeler
Dengesinin GSYiH'ya | -7,6 -5 2,4 -4,6 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Orani (%)
issizligin Toplam
isgliciine Orani (%) 6.8 2,5 5 4,5 4 3,7 3,4 31

Kaynak: IMF,*:Tahmin

Ozbekistan ekonomisi biyiik 6lciide dogal gaz ve emtia ihracatina dayanmaktadir. 2016 yilindan bu
yana iddiali ekonomik reformlara girisen tlke, ekonomik biylmeyi siirdiirmis ve yatirimcilar icin daha
cekici hale gelmistir.

Ozbekistan'in ekonomik kalkinma stratejisi, cesitlendirilmis ve rekabetci bir ekonomi yaratmays,
yenilikci teknolojiler ve yeni pazar yonetimi yontemleri kullanarak ulusal kaynaklarin kullanimini en Gst
diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Ekonominin reel sektoriine ait sektor ve isletmelerin istikrarli ve kesintisiz isleyebilmesi icin tlkede
gerekli kaynak tabani olusturulmustur. ithal ikameci driinlerin (retimi ve endistriyel Gretimin
cesitlendirilmesi yoluyla ihracatin yapisinda dnemli degisiklikler saglanmistir. Komsu tlkelerle iliskilerin
glclendirilmesi, Glkeler arasinda sosyo-ekonomik, ticari, endistriyel ve kiiltlirel baglarin gelistirilmesi
icin pek ¢cok ¢calisma yapilmaktadir.

Ozbekistan, kiiresel olarak koronaviriis pandemisi ve beraberindeki arz ve talep yonlii soklarin
neden oldugu bir resesyona girmeyen birkag lilkeden biri olmustur. Ekonomisi dis soklara karsi
direngli oldugunu kanitlamistir.

Olumlu makroekonomik gériinime ragmen, Ozbek ekonomisi bazi bélgesel iilkelere gére kisi
basina gelirde 6nemli dlglide daha disiik olmaya devam etmektedir.

2022-2024 yillari arasinda Ozbekistan giiclii bir ekonomik performans sergilemis ve GSYiH’si ortalama
%6’nin Uzerinde bluyumustdr.

Enerji ve altyapi sektorleri de dahil olmak tizere alanlardaki sabit yatirimlar biiyiimeyi destekleyecektir.
ihracat ve hiikiimet geliri, 2025 yilinda rekor kiiresel altin fiyatlarindan faydalanacaktir; altin normalde
ihracatin yaklasik %20'sini ve hiikiimet gelirinin %15'ini olusturmaktadir. Yikselen altin fiyatlari ayrica
yatirmi ve daha hizli Gretim bilylmesini tesvik ederek sermaye yatiriminin saglam kalmasini ve
blylmenin glicli olmasini saglamasi beklenmektedir. Daha disiik enflasyon, parasal gevseme ve
Rusya'dan gelen istikrarli para transferi girisleri sonucunda 6zel tiketim saglikh olacaktir. 2024'teki
saglam sonuglara dayanarak, perakende, insaat, hizmetler ve turizm sektérlerinde de genis tabanli bir
genisleme beklenmektedir.

2.2.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

2023 2024* | 2025* | 2026* 2027* | 2028* | 2029

Ulke disindan gelen dogrudan | 643,00 | 731,00 | 456,00 | 801,00 | 876,00 | 903,00 | 915,00
yatirim (milyon $)




Ulke disindan gelen dogrudan | 0,70 0,80 0,40 0,70 0,70 0,70 0,70
yatirimin GSYiH’ya Orani

Ulke disina giden dogrudan | 57,00 | 69,00 344,00 | 69,00 -5,00 -1,00 -13,00
yatirim(milyon$)

Kaynak: EIU *: Tahmin

Ozbekistan, 2024 yilinda tahmini 731 milyon dolar dogrudan yabanci yatirim ¢gekmistir. Toplam yabanci
sermaye stogu yaklasik 15 milyar dolara ulasmistir.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyle Ozbekistan'da yabanci sermayeli isletme ve kurulus sayisi 14 226
ulasmistir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Tarim, Ozbekistan ekonomisinin énemli bir sektéridiir. 2024'te tarim, hayvancilik, ormancilik ve
balikcilik alanindaki Gretim (hizmetler dahil) yaklasik 37 milyar USD seviyesinde gerceklesmis olup,
bunun yaklasik %95’ini tarim ve hayvancilik Giretimi olusturmaktadir.

Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik alanindaki Giretim (hizmetler dahil), bir 6nceki yila gore %3
blylime gostermistir.

Ulke genelinde gerceklestirilen tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik alanindaki tiretim (hizmetler
dahil) yaklasik %95’i kiiclk Olcekli 6zel tesebbisler tarafindan gergeklestirilmektedir.

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla, Ozbekistan’daki hayvancilik faaliyetleri kapsaminda kayith 14,4 milyon
bas bliyikbas, 24,6 milyon bas kiicikbas ve 106,6 milyon kiimes hayvani bulunmaktadir.

Pamuk, Ozbekistan tarimsal Uretiminin énemli bir bélimiini kapsamakta olup, tarimsal ihracat
icerisinde de buyik bir paya sahiptir. Bunun yaninda liretimin cesitlendirilmesi amaciyla yer yer pamuk
yerine tahillarin ekimine gecis gorilmektedir. Son donemde pamuk ekili alanlarda %25’lik bir azalma
saglanmistir.

Ciftlik yapisi olarak 3 farkli model goze carpmaktadir; Aile ciftciligi (fermer)olarak adlandirabilecek
kiiclik Olcekli isletmeler, bunlara kiyasla bir miktar daha bulylk Uretim potansiyeline sahip orta
blyklikteki isletmeler (Dekkan) ve Sovyet doneminde devlet tarafindan yonetilen ancak su an grup
sirketler yapisina sahip bilyik 6lcekli isletmeler (Cluster).

1990’larin  basinda (lkede tarimsal (retim devlet isletmeleri ve kooperatifler tarafindan
gerceklestirilirken, 1999 yilindan itibaren blyik 6lcekli devlet isletmelerinin 6zellestirilmesi ¢alismalari
baslatilmistir. Tarim alanlari devlet miilkiyetinde kalmaya devam etmektedir. Temmuz 1998’de
yayinlanan bir kararname ile baska bir yasada aksine bir hiikkiim bulunmadik¢a arazi parsellerinin
satilmasi ya da ipotek edilmesi yasaklanmistir. Yapilan 6zellestirme arazilerin bir nevi kiralanmasi
anlamina gelmektedir.

Ozbekistan’da tarimsal faaliyetler merkezi planlama ile yiritilmektedir. Ozbekistan, Tarim Bakanhgi
(Kislak Hocaligi Vazirhigi), Ozbekistan Dis Ekonomik iliskiler, Yatirim ve Ticaret Bakanligi ve Devlet
Planlama Komitesi tarafindan tarim alanlarinda vyetistirilecek Urlinlerin miktarlari boélgelere goére
belirlenmektedir.



Ciftci yetistirdigi Granlerin (pamuk harig) devlete vermekle ylikimli oldugu miktari asan kismini istedigi
gibi satma ve kullanma hakkina sahiptir. Devlete verilmesi gereken miktar hektar basina ton olarak
belirlenir. Ciftci Gretim fazlasini ancak yasadigl vilayet dahilinde satabilmektedir. Pamuk Ureten
ciftcilerin Girettigi pamugun tamamini devlet almakta olup, pamuk ticareti yasaktir.

Ozbekistan tarim alanindaki verimliligi artirmaya yonelik bilimsel calismalara biiyiik 5Snem vermektedir.
Bu amagla, Ozbek Tarimi Bilimsel Verimlilik Merkezi’ni kurmustur. Bu kurulus, Tarim Bakanhgi ve diger
Kuruluslarla isbirligi yaparak tGlkedeki tarim komplekslerinin sorunlari konusunda bilimsel arastirmalar
yapmak; tarimsal Uretim etkinligini en Ust seviyeye cikarmak icin gerekli calismalari yiritmek ve
uluslararasi arastirma merkezleriyle isbirligini gelistirmekle gérevlendirilmistir.

Diger yandan Pahtabank (Pamukbank) Agrobank (Ziraat Bankasi) adiyla yeniden kurulmustur. Buna
gore, tarim sektoriindeki projelerin finanse edilmesi, tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile
ciftcilere kredi ve bankacilik hizmeti verilmesi, tarim sektoriinde yatirim politikasinin yiritilmesiain
Agrobank’in temel gérevleridir. Ote yandan cumhurbaskani tarafindan alinan diger bir karar ile Galla
Bank, Kislak Kurilis Bankasina (Rural Construction Bank) donustlrilmistir. Agirlikh olarak kirsal
kesimlerin gelistiriimesine yonelik projeleri finanse etmekle ylikiimli olacaktir. Ayrica, Touron (Turan)
Bank adiyla kurulan banka, yaklasik 150 milyon Dolar yatirimla sera da yetistirilen pamuk tarimini
desteklemis, yilda 60 bin ton limon yetistirilerek hem i¢ tiiketim saglanmis hem de yurtdisina ihracat
gerceklestirilmektedir.

Ozbekistan Cumbhuriyeti Tarim Bakanligi, Ozbekistan'daki Avrupa Birligi Heyeti ve Ozbekistan'daki
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen 4.150.000 avro
degerindeki "Tarim-gida sektoriinde yesil ekonomiye gecis ve iklim odakl tarimsal bilgi ve yenilik
sisteminin gelistirilmesi" projesinin uygulanmasina iliskin belgeyi imzalamistir. Uygulama siresi 30
Eylil 2025 tarihine kadardir. Ozbekistan'in gida ve tarim sektérlerinde yesil ekonomiye kapsayici
gecisin yani sira “iklim agisindan akilli” Ozbek tarimsal bilgi ve yenilik sisteminin uygulanmasina katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

Tarimda Ulusal Bilgi ve Yenilik Merkezi sisteminde Tarim Ekonomisi ve Gida Sektorli Arastirma
Enstitlisi temelinde Tarim Bakanligl bilinyesinde Gida ve Tarim Alaninda Uluslararasi Stratejik
Gelistirme ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin ana goérevlerinden biri, gida ve tarm
sektorlerinin kurumsal analizi ve reformlarin ana yonlerinin gelistirilmesidir. 2022-2023 vyillarinda
meyve bahgeleri ve lGzlim baglari olusturulmasi, sebze, patates, kavun, baklagiller ve yagh tohumlar
yetistirmek icin gosteri saha g¢alismasi diizenlenmesi, devletin dis borcuna karsi kullanilan fonlar ve
devam eden ve tamamlanan projelerde elde edilen sonuglarla ilgili bilgileri resmi internet sitesinde
diizenli olarak yayinlamasi amaglanmaktadir. Bu merkez, 100 milyon S’lik bir tarim AR-GE merkezinin
kurulmasini saglayacaktir.

"Uzkimyosanoat" anonim sirketi blinyesindeki isletmeler tarafindan 2021 yilinin basindan bu yana
uretilen azotlu mineral giibre miktari 3 milyon tonu gegcmistir. Ozbekistan kendi giibre ihtiyacini
Uretiminden saglamakta olup, 6nemli miktarda da ihra¢ etmektedir.

Ozbekistan’in Seracilik Uretimi

3.157 ciftlik ve tarim isletmesi toplam 6.322 bin hektar alanda seracilik faaliyeti gerceklestirmektedir;
e Toprakh tarim %73
e Topraksiz tarim (hidroponik) %27

Seralarin 1sitma sistemlerine gére dagihmi
e Dogal gaz %52
o Komir %29



e Buhar %8
e |[sitmasiz %11

Seralarda 2022'nin ilk 9 ayinda 272 bin ton lretim
e Domates %71
e Salatalik %19
o Digerleri %10

3.1.1. Tohumculuk

2025 yilinda 308 milyon dolarlik toplam ihracatimiz igerisinde, Ozbekistan’a 7,2 milyon dolarlik ihracat

gerceklestirilmistir.

Ana ihracat kalemlerimiz: Misir, yonca, sogan, pamuk, aygicegi kavun, karpuz tohumlaridir.

Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUIK/2025)

Olgii ihracat Miktar ithalat ihracat ithalat
HS12 HS12 adi adi 1 Miktar 1 Dolar Dolar
120600100000 Aygicedi tohumu; tohumluk
KG 42.593 0 91.147 0
120721000000 Pamuk tohumu; tohumluk
KG 94.001 0 236.084 0
120770000000 Kavun, Karpuz tohumu
KG 2.944 0 81.683 0
120991800012 Domates tohumu
KG 75 0 1.950 0
120991800013 Hiyar tohumu
KG 851 0 106.782 0
120991800014 Sogan tohumu
KG 3.950 0 139.000 0
120991800025 Patlican tohumu
KG 81 0 1.266 0
120991800029 Diger sebze tohumlari
KG 6 0 193 0
120921000000 Yonca tohumu
KG 192.530 0 330.432 0
120923800019 Diger cayir otu tohumlari
KG 5.000 0 22.392 0
120925100000 italyan gimi tohumu
(westerwold dahil) (Lolium
multiflorum Lam.) KG 5.000 0 7.329 0
120925900000 ingiliz gimi tohumu (Lolium
perenne L.) KG 1.000 0 5.400 0
120929800018 Diger yem bitkilerinin
tohumiari KG 5.000 0 13.825 0
71290110000 Tatl misir (tohumluk)
(melez) (kurutulmus) KG 2433 0 19395 0
100510150000 Misir (tek melez); tohumluk
KG 1.778.053 0 5.662.952 0
100510180000 Misir (diger melezler); KG
tohumluk 148.595 0 508.869 0
100510900000 Misir (melezler HARIC); KG
tohumluk
775 0 2.760 0
100821000012 Akdari; tohumluk KG
1.060 0 424 0
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120929800016 Sorgum tohumu KG
5.000 0 7.329 0
120999100000 Orman agaglarinin KG
tohumlari 0 10 0 893
Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUIK/2025)
ihracat ihracat ihracat | ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 Miktar 2 Dolar Dolar
60210100000 Koklendirilmemis asma celikleri ve
daldirmalar
KG/ADET 440 0 600 0
60220100000 Asma; asili veya koklendirilmis
KG/ADET 534 0 1.020 0
60220200000 Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canli agaclar,
calilar; ¢iplak kokleriyle birlikte
olanlar (asma HARIC) KG/ADET 51.409|  160.490 | 311.010 0
60220800019 Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl diger
agaclar, calilar; ciplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIG KG/ADET 94.310 |  253.910| 425.516 0
Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Siis Bitkileri Dig Ticaret Verileri (TUIK/2025)
ihracat | ihracat ihracat | ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 | Miktar 2 Dolar | Dolar
60230000000 Rododendronlar ve agelyalar; asih
veya asisiz
KG/ADET 1.728 210 4.070 0
60240000000 Gul gelikleri, daldirmalari veya
koklendirilmis; asili veya asisiz
KG/ADET 6.780 3.555 3.611 0
60290450011 Diger adag ve galilarin koklendirilmis
celikleri
KG/ADET 82.385 2.537 156.862 0
60290450012 Diger adag ve calilarin kdklendirilmis
fidanlari
KG/ADET 25.779 | 500.407 60.513 0
60290460000 Canli agikhava agac ve calilari
(meyve ve orman agac/fide/gelikleri
HARIC); ciplak kokleriyle birlikte
olanlar KG/ADET 65.240 15.138 106.577 0
60290470000 Kozalakli ve yaprak dékmeyen
acikhava canli agagclari; ¢iplak
kokleriyle birlikte olanlar HARIG KG/ADET | 1.482.328 | 245.340 | 1.754.470 0
60290480000 Canli agikhava diger agac ve calilari;
ciplak kokleriyle birlikte olanlar HARIC
KG 3.073.747 | 453.972 | 4.217.695 0
60290500000 Diger acik hava bitkileri
KG/ADET 6.800 0 9.846 0
60290910000 Oda bitkileri; tomurcuklu/gicek agmis
cicekler (kaktusler harig)
KG/ADET 1.162 916 9.251 0
60290990000 Diger oda bitkileri
KG 16.946 72.808 60.984 0
60319700000 Buket yapmaya elverisli veya sus
amacina uygun kesme diger cicek ve
tomurcuklar (taze) KG 16.579 | 865.580 37.501 0
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60390000000 Buket yapmaya elverisgli’lkesme cicek

ve tomurcuklar (diger hallerde)
KG 3 0 13 0

60490990000 Buket yapmaya elverigli diger
bitkilerin kuru yapraklari ve dallari
(boyanmig/agartiimig/emprenye
edilmis) KG 35.280 0 18.860 0
120929800018 Diger yem bitkilerinin tohumlari

KG 5.000 0 13.825 0

3.2. Enerji

Ozbekistan, eneriji ihtiyacini biiyiik dlgiide kendi kaynaklariyla karsilayabilen ilkelerden biridir. Elektrik
retimi agirhkli olarak dogal gazla calisan santrallerden saglanmaktadir. Ulke; dogal gaz, petrol, kémiir
ve uranyum bakimindan zengin rezervlere sahiptir. Dogal gaz rezervlerinin yaklasik 1,8 trilyon m?3
oldugu tahmin edilmektedir ve eneriji liretiminde temel kaynak konumundadir.

Komir Gretimi basta Taskent’teki Angren olmak Uzere sinirli sayida yatakta yogunlasmakta, yillik
Uretim yaklasik 4 milyon ton dlzeyindedir. Petrol Uretimi Kaskaderya, Surhanderya ve Fergana
bolgelerinde yapilmakta olup lilkede (i¢ petrol rafinerisi faaliyet gdstermektedir.

Ozbekistan, elektrik enerjisinin bir kismini komsu ilkelere ihra¢ etmekte; Kazakistan, Kirgizistan ve
Tacikistan ile enerji-su dengesi esasina dayali bolgesel isbirligi yluritmektedir. Dogal gaz ihracati ise i¢
tiiketimdeki artis ve alternatif boru hatti eksikligi nedeniyle sinirlidir. ihracatin biyiik bélimii Rusya,
Cin ve Kazakistan’a yoneliktir. Karakalpakistan’daki Surgil sahasinda kurulan Ustyurt Gaz-Kimya
Tesisi’'nde dogal gazdan petrokimya Griinleri Gretilmektedir.

Ulkenin elektrik sektdriiniin toplam kurulu giicii yaklasik 14.300 MW’tir ve {iretimin %80’den fazlasi
dogal gazdan saglanmaktadir. Hidroelektrik santraller toplam kapasitenin yaklagik %15’ini
olusturmakta olup bu alanda modernizasyon ve yeni yatirimlar stirdirtlmektedir.

Son yillarda Ozbekistan, yenilenebilir enerjiye yénelmis; ézellikle giines ve riizgar enerijisi potansiyeli
One g¢ikmistir. Glnes enerijisi, tlkenin en yiiksek yenilenebilir enerji potansiyeline sahip kaynagidir.
Rlzgar enerjisi ise ozellikle kirsal ve tarimsal bolgelerde kalkinmayi destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

2030 yilhina kadar enerji, petrol ve gaz sektorlerinin gelistiriimesine yonelik stratejiler kapsaminda,
uluslararasi kuruluslarin katkisiyla yeni yatirim projeleri ve reform programlari hazirlanmaktadir.

3.3. Sanayi

Ozbekistan’da uygulanan ithal ikameci sanayilesme modeli, ihracat kapasitesi sinirli ve yerel talebi
disik drinlerin agirlikta oldugu bir sanayi yapisi ortaya ¢ikarmistir. Sanayi Uretimi genel olarak diistk
katma degerli olup, sektor az sayida biylik 6lcekli yabanci yatirimin etkisi altindadir. Baslica sanayi alt
sektorleri; dogal gaz agirlikh yakit sanayii, otomotiv ve makine-ekipman, demir disi metaller, tekstil ve
gida isleme sanayisidir.

Tekstil sektéri onemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte kapasite ve katma deger agisindan
yetersizdir. Ulkede iretilen pamugun biyik bdlimi islenmeden ihra¢ edilmekte, mevcut tekstil
tesislerinin modernizasyona ve vyeni konfeksiyon yatirimlarina ihtiyaci bulunmaktadir. Tekstil
Uretiminin yaklasik %95’i yabanci sirketler tarafindan gergeklestiriimektedir.
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Petrol ve gaz sektord, llkenin en stratejik sanayi alanlarindan biridir. Ozbekistan’da yiizlerce petrol ve
gaz sahasi bulunmakta; mevcut boru hatti altyapisi Orta Asya, Rusya ve Cin’e ihracata olanak
saglamaktadir. Buhara ve Fergana rafinerileri petrol isleme kapasitesinin merkezini olusturmakta,
ozellikle Fergana Rafinerisi bolgesel ihracat agisindan 6nemli bir konuma sahiptir.

imalat sanayisinde dne cikan sektdr otomotivdir. Yabanci ortakliklar sayesinde otomobil, ticari arag ve
ucak montaji alanlarinda 6énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Tarim makinalari lretiminde kapasite
bulunmasina ragmen, tarimsal faaliyetlerde eski teknolojiler yaygindir.

Sebze ve meyve Uretiminde glicli bir potansiyele sahip olan lilkede, gida isleme ve paketleme sektori
yetersizdir. Devlet agirlikli yapiya sahip firmalar pazari domine etmekte, ancak ihracat ve katma deger
artisi icin sektérde modernizasyon ihtiyaci sirmektedir.

3.4. Madencilik

Madencilik, tas ocakcihigl, petrol ve gaz Ozbekistan ekonomisinin énde gelen sektérleridir. Ulke,
diinyanin 15. en blylik dogal gaz Ureticisi ve 9. en blyik altin Ureticisi konumundadir. Petrol ve gaz
sektori, Gayri Safi Yurtici Hasilaya yaklasik %16 oraninda katkida bulunmaktadir ve 120.000'den fazla
kisiyi istihdam etmektedir. Ulkenin hidrokarbon rezervleri olduk¢a ©nemlidir; yerel endstri
yetkililerine gore, toplam birincil enerji rezervleri (kanitlanmis ve 6ngorilen), 1,5-1,6 milyar ton dogal
gaz, 245 milyon ton petrol ve 3,3 milyar tona kadar kémir dahil olmak tzere 5,5 milyar ton petrol
esdegeri tutarindadir.

Ozbekistan, boélgedeki yakit ve enerji is birliginin yani sira yenilikci yaklagimlarla kiiresel eneriji
projelerinde &nemli bir ortak olarak gériilmektedir. Ozbek Ulusal Petrol ve gaz sirketi Uzbekneftegaz'in
son 10 yildir baslattigi yakit ve enerji projeleri, Ozbekistan'daki tiim yatirim projelerinin énemli bir
payini olusturmaktadir. Kamuya agik raporlara gore, 22 milyar dolardan fazla yabanci yatirim petrol ve
gaz endustrisine, 2010 ve 2017 arasinda 4 milyar dolardan fazla yatirim enerji Gretim endistrisine
yonlendirilmistir ve bunlar tim yabanci yatirimlarin ve kredilerin yaklasik %75'ine denk gelmektedir.

Ozbekistan’da 100’den fazla yeralti maden ¢esidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin, bakir, glims,
kursun, cinko, uranyum ve benzeri yeralti kaynaklari gelmektedir. Ozbekistan volfram, dogal gaz ve
diger yeralt hammadde kaynaklari bakimindan &nemli bir zenginlige sahiptir. Ozbekistan’da en &nemli
maden kaynagi altin yataklaridir. Ozbekistan, altin madenleri bakimindan diinyada dérdiinci, altin
Uretiminde ise BDT {lkeleri icinde Rusya’dan sonra ikinci, diinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir.
Altin yataklarinin merkezi Nevai vilayetindeki Muruntov’dur. Burada 20 yil 6nce altin bulunmus ve
islenmeye baslanmistir. Dlinyada; Muruntov yatagi, acik usulde altin kazilan Endonezya’daki
“Grosberg” yatagindan sonra ikinci siradadir. Onun uzunlugu 3.5 km, eni 2.7 km ve gukurlugu 430
metredir. Taskent sinirinda Cizzah ve Namangan vilayetlerinde de (Mercan-Bulak, Zarmitan, Cadak)
altin maden yataklari vardir. Bu maden yataklari sayesinde Taskent’e yakin Almalik sehri kurulmus ve
burasi renkli metallerin islendigi merkez haline gelmistir. USGS (ABD Jeolojik Arastirmalar Merkezi)
Merkezi verilerine gore, Ozbekistan altin tireten Ulkeler arasinda yedinci sirada yer almistir.

Diinyanin 7’nci biyiik uranyum {reticisi ve 5’inci ihracatgisi olan Ozbekista’in bilinen uranyum
rezervleri ise 185.500 ton civarindadir.

Onde Gelen Alt Sektorler
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Petrol ve gaz sirketleri, Ozbekistan Hiikiimetine veya iilkede faaliyet gésteren herhangi bir firmaya
hizmet vermek icin sdzlesme yapma teklifinde bulunabilir. Ozel alanlar danismanlik, miihendislik,
insaat, ekipman temini ve yonetimi icerir. GOU halen Petrol Aritma ve gaz ekstraksiyonu, aritma ve
isleme icin lisans teknolojileriyle yakindan ilgilenmektedir. Uzbekneftegaz ise mal, hizmet, ekipman ve
makine alimi i¢in bir tedarik ajansi olan UzTashkiNefteGas’t kurmustur. Tim ihaleler ve teknik
gereklilikler, sartnameler, belgeler ve prosediirel agiklamalar kurulusun web sitesinde mevcuttur.

Firsatlar

Sektdrdeki firsatlar icin, isletmeler halihazirda Ozbekistan'in petrol ve gaz sektoriinde yer alan internet

veya iletisim sirketleri araciligiyla ihaleleri gozden gecirmelidir. Firsatlar genel olarak sahalarin
gelistirilmesi ve yeni sahalarin arastiriimasina yoneliktir: petrol ve gaz yapilarini analiz etmek, sismik
arastirmalar ve derin sondaj yapmak ve yeni alanlari gelistirmektir.

3.5. Turizm

Ozbekistan Cumhuriyeti, kiiltiir, egitim, dogal, ekolojik, spor, su, kirsal gibi cesitli turizm tiirlerinin
rekreasyon ve gelisimi icin miikemmel kosullar yaratmistir. 4.000 civarinda tarihi eseri ile Orta Asya’da
turizm bakimindan gelecek vaad eden Ulkelerin basinda gelmektedir.

Ozbekistan, tarihiyle, eski ¢aglardan kalan yapilariyla, kiiltiirel cizgileriyle Diinya tzerinde pek ¢ok
insanin dikkatini cekmektedir. Semerkant, Buhara, Hive, Kokand, Sahrsabz 6énemli tarihi turistik
kentlerinde 4000’den fazla tarihi mekan barindirmaktadir. Blyiik kentlerin yakinlarindaki genis ve agik
ekolojik bolgeler, ekolojik turizmin gelismesi icin elverislidir. Dag tirmanma ve kis mevsimi siiresince
kayak alanlari mevcuttur.

SSCB déneminde yilda bir milyona yakin kisi tarafindan ziyaret edilen tlkede yillik turist sayisinda
azalma yasanmistir. Blyiik potansiyele karsin Ozbekistan’a beklenen sayida turist gelmemesinin baslica
nedenleri arasinda, vize uygulamalari ve seyahat imkanlarinin yeterli diizeyde olmayisi sayilabilir.
Ozbek Hiikiimeti tilkenin turizm potansiyelini dikkate alarak, bu sektérii 6ncelikli kalkinma alani olarak
benimsemistir. Turizm sektoriinde temel altyapinin olusturulmasi igin yaklasik 500 milyon dolarlk
finansal kaynaga ihtiyac¢ oldugu diisiiniilmektedir. Zengin tarihi ve dogal giizellikleri olan Ozbekistan’da
yeterli otel ve tesis bulunmamakta, Ozellikle kaliteli konaklama yeri sikintisi yasanmaktadir, zira
Ozbekistan’in uluslararasi temaslarinin artmasina paralel olarak turizm vyatirmlar dnem
kazanmaktadir. Orta Asya devletleri icinde tarihi eser bakimindan en zengin Ulke kuskusuz
Ozbekistan’dir. ilk akla gelen tarihi zenginlikleri sunlardir:

Semerkant: Timur Tlrbesi, Registan Meydani, Ulugbey Medresesi, Sahi Zinde (Hz. Abasin oglu Husam)
Killiyesi, imam Buhari Tiirbesi ve imam Maturidi’nin kabri; Kaskaderya: Ak Saray, Giik Kumbez Camisi,
Carsu Carsisi, Buhara: ismail Samani Tiirbesi, Kelan Camii ve Minaresi, Ulugbey, Kukeltas ve CeharMinar
camileri, Miri Arap Medresesi; Namangan: Molla Kirgiz Medresesi, Ata Velihantura Camisi, Hoca Emin
Makberesi, Molla Bazar Ahun Tiirbesi, Sirli Mescit, Cuma Mescidi, Gay ibnazar Medresesi; Hive: ican
Kale ve Disan Kale ve bu kaleleri olusturan diger yapilardir.

Onde gelen hadisci ve mutasavviflarin yasadiklari ya da mezarlarinin bulundugu yerler nedeniyle,
Ozbekistan tarih ve inang turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin
harekete gecirildigini séylemek hayli zordur.
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Ozbekistan hiikiimeti otel yapimi ve restorasyon calismalarini giderek artirmistir. Halen 350’den fazla
seyahat acentasi faaliyet gostermekte ve 200’den fazla otel ve kamp bulunmaktadir. Son yillarda gelen
turist sayisi gittikce artis gostermektedir.

Ozbekistan’in uluslararasi temaslarinin artmasina paralel olarak turizm sektériindeki yatirimlar énem
kazanmaktadir. Diger taraftan, devlet turizm sirketi olan Uzbektourism, turizmi tesvik etmek ve yabanci
yatirimcilari gekmeye yonelik olarak yasalarin elverisli hale getirilmesi amaciyla ¢alismaktadir. Sektoriin
ihtiyac duydugu yatirnmlarin ¢ekilmesi amaciyla ise turizm yatirim bankasi olan Uzsayohatinvestbank
kurulmustur.

3.6. insaat ve Miiteahhitlik Sektérii

1992-2015 yillari arasinda Ozbekistan’daki Tiirk miiteahhitlik hizmetleri toplaminin yaklasik 2,2 milyar
dolar oldugu gorilmektedir. Ancak bu rakamin 1,5 milyar dolara yakin kisminin 2004 dncesi yapilan
islere ait oldugu, bu tarihten sonra ise alinan islerin hizla diists egilimine girdigi gbzlenmektedir.

Son donemlerde yerel insaat firmalarinin 6n plana c¢iktig, kamunun etkin oldugu ihalelerde bu
firmalarin daha sansh olduklari gorilmektedir. Bu da Tirk firmalarinin bu sektérden alacagi payin
diismesinde 6nemli bir faktor olmaktadir. Bu diislisiin diger nedenleri olarak; serbest piyasa ekonomisi
sartlarinin yeterince uygulanmamasi, devlet tarafindan 1996 yilindan beri uygulanan siki para
politikasi, yiiksek vergi uygulamalari, dis ticarette yasanan glimriik sorunlari, standart ve lojistik, hatta
vize ve izin problemleri, 2003 yili itibariyle konvertibiliteye gecilmis olmasina ragmen, para ve kar
transferlerinde yasanan sikintilar olarak siralanabilir. Bu sikintilarin giderilmesi halinde zengin
ekonomik kaynaklara sahip olan Ozbekistan’daki miiteahhitlik faaliyetlerinin gelismesi mimkiin
olacaktir. Esasen Ozbekistan’a yonelik dis ticaret, miiteahhitlik-miisavirlik hizmetleri ve dzellikle ener;ji
alanlarinda orta ve uzun vadeli politikalarin acilen tespit edilmesi ve belirlenmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

3.7. Ulagtirma ve Telekomiinikasyon

Telekominikasyon ve bilisim teknolojilerine 06ncelik veren hikiimet politikasi sonucunda
gerceklestirilen altyapi yatirnmlarina bagli olarak haberlesme sektori son yillarda ¢ok biyik bir gelisme
gostermistir. Dijital istasyonlara donlsimésn 2010°da tamamlanmis olup, mobil hizmetler ise hizla
blylimektedir. Yatirimlarin cogu mevcut haberlesme aglarinin iyilestirilmesine ve hizmet kapsaminin
genisletilmesine yoneliktir. Sehirlerarasi ve uluslararasi fiber optik hatlarin da kurulmasi
planlanmaktadir. Halen sabit telefonda iki alternatif sabit hizmet saglayicisi Buzton ve East
Telecom’dur, ancak bunlar son derece kisith aboneye hizmet vermektedir. Sabit telefon penetrasyonu
son yillarda ylizde 7 gibi dislik bir seviyede devam etmektedir.

Mobil telefon hizmetleri Ozbekistan’da 1992 yilinda baslamistir ve iilke son iki yildir “mobil haberlesme
gelisme endeksi” siralamasinda en yliksek endekse sahip ilk 10 llke icinde yer almaktadir. Halen farkl
standartlarda hizmet veren 6 cep telefonu operatérii mevcuttur: GSM sisteminde Daewoo Unitel,
Uzmacom ve Coscom, CDMA sisteminde Perfectum Mobile, Damps sisteminde Uzdunrobita ve Rubicon
Utel hizmet vermektedir. Uzdunrobita tarafindan kiralama yontemiyle saglanan telefonlarla butiin
kent merkezlerine erisim mimkiindir. Hemen hemen tim cep telefonu operatérleri 3G lzerinde
calismaktadir. Faaliyetlerinin 6nemli bir kismi internetin gelistiriimesini ve genisletilmesini
kapsamaktadir. U¢ operatér (MTS, Unitel, Ucell) 2008’de 3G hizmeti sunmustur.
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Kablosuz internet erisim WiMAX hizmeti ise Japon Sumitomo Corporation ve Kore Telekomun ortak
yatirimlariyla kurulan EVO firmasi tarafindan sunulmaktadir. Ulkenin bilisim teknolojileri trendleri de
olumlu gelismektedir. Internet pazari son yillarda ciddi ivme kaydetmistir. Ulke haberlesmeyi
Milenyum Kalkinma Hedeflerine ulasmada stratejik bir enstriiman olarak gérmekte ve son derece
onem vermektedir. Ulusal data transfer agi Uzbektelecom’un UZNET sirketine aittir.

Ozbekistan’da yurtici ve yurtdisi yiik tasimaciligi genellikle karayolu vasitasi ile yapiimaktadir. 1993
yilinda baslatilan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru Programinin (TRACECA) halen (ilkemiz ve
Ozbekistan’in yani sira, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Romanya, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ukrayna olmak {zere 13 {yesi bulunmaktadir.
Ozbekistan, programa aktif sekilde katilmaktadir. Ote yandan, Ozbekistan’da DHL, FedEx, UPS, Aramex,
ASE Express gibi uluslararasi kargo sirketleri, iletisim sektoriinde UMS, Beeline, Ucell, Uzmobile gibi
mobil operatorler faaliyet géstermektedir.

13 Havalimani/ 122 Gumruk noktasi vardir. Denize baglantisi olmayip Termiz (Amu Darya) Akarsu
Uzerinde liman vardir.

3.8. Bankacilik

Ulkede 27 ticari banka faaliyet géstermekte olup; bunlarin 3’ kamu bankasi, 11’i kismi kamu ortaklig
bulunan banka, 5’i yabanci sermayeli banka ve 8’i 6zel bankadir. Ticari bankalarin llke iginde 4.600
civarinda subesi bulunmaktadir. Kamu bankalarinin sektérdeki %60’lara varan kontrolii kamunun
kalkinma politikalarini desteklemek icin kullanilmaktadir. Bankalar devlet tarafindan siki sekilde
denetlenmekte ve sermaye ve doviz piyasalarina kamu tarafindan miidahale edilmektedir. Ocak 2017
itibariyla bankacilk sektorinin hisse degeri, 3,2 milyar dolar, sektériin tiim varliklarinin toplam degeri
ise 27,1 milyar dolar diizeyine ulasmistir. Ulkedeki en biyiik iki kamu bankasinin varliklari toplami 17
milyar dolardir. Ozbekistan Merkez Bankasi (http://www.cbu.uz/en) tilkenin rezerv bankasi ve merkezi
para otoritesidir. Ulkede bankacilik faaliyetleri Merkez Bankasi kurallari ve lisansina tabidir. Yabanci
bankalar yerel finansal kurumlarla ortaklik kurarak pazara girmeyi tercih etmektedir. Halihazirda faal
olan 5 yabanci sermayeli bankaya ek olarak 6 yabanci banka temsilcilik ofisi de akreditasyon almalarina
ragmen yerel firma ve sahislara dogrudan hizmet vermemektedir. Yabancilar ve yabanci yatirnmcilar
yerel bankalarda herhangi bir kisitlama olmaksizin hesap acabilmekte ve yerel kredilere
erisebilmektedir. Ancak kredi sartlari ve faiz oranlari yiziinden yerel bankalar rekabetci ve gercekgi bir
finans kaynagi olarak degerlendirilmemektedir. Ozbekistan’da yabanci sermayeli Utbank ile kurdugu
ortaklik ile 1993 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan Ziraat Bankasi 2018 yili basinda Utbank’in
hisselerinin tamamini alarak Ulkenin %100 yabanci sermayeli ilk bankasi olmugstur. Satin almanin
ardindan bankanin adi Ziraat Bank Uzbekistan (http://utbank.uz/) olarak degistirilmistir.

Ozbekistan 2003 yilinda IMF konvertibilite anlasmasina taraf olmustur. Resmi olarak, yabanci
yatirimcilar, tim vergilerini 6demis ve finansal yikiimliliklerini mevzuata uygun olarak yerine getirmis
olmak kaydiyla, Ozbekistan’da yurtici ve disina herhangi bir limit olmaksizin para transferi yapma
hakkina sahiptir. Yerel otoriteler iflas ve tasfiye, yatirrmcinin cezai eylemde bulunmasi ya da hakem
heyeti veya mahkeme karari bulunmasi gibi durumlarda yabanci yatirimcinin Glke disina para
transferini durdurabilmektedir. Ulkede resmi kur ve piyasa kuru olmak tizere iki kur mevcut olup, piyasa
kuru resmi kurun iki katidir ve yasadisi olmasina karsin oldukga yaygindir.
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Yatirimcilar konuile ilgili dizenlemelere uygun olmak sartiyla doviz gelirlerini ya da ihracat kazanglarini
para transferinde kullanabilmektedir. Mevzuata gore sirketlerin yabanci para cinsinden kazanglarinin
%25’ini yetkili bankalar araciligi ile resmi doviz kuru tGzerinden yerel paraya gevrilmesi zorunludur. Bazi
kliguk sirketler ile karinin en az %60’1 oraninda mamul mal ihracati yapan yabanci sermayeli sirketlerin
blylik bolimi bu kuraldan muaftir. Hikiimet sermaye ¢ikisini minimize etmek, ithalati kontrol etmek,
yerel Uretimi canlandirmak ve Ulkenin dis faktérlere bagimlihigini azaltmak hususlarindaki cabalarini
desteklemek amaciyla siki déviz kontrol yontemleri uygulamaktadir. Bankacilik mevzuatina goére doviz
cevirme islemleri stirecinin en fazla 2 haftada tamamlanmasi gerekmektedir. Bununla beraber mevcut
durumda bu tarz islemler (¢ ay ile bir yil arasinda zaman almakta ve hammadde, yatirim mali ve mamul
mal ithalati yasadisi karaborsa ya da yiiksek maliyetli emtia borsalari kullanilmaksizin ¢ok zor ya da
imkansiz hale gelmektedir.

3.9.Hizmet Sektorii

Ozbekistan’da 2024 yilinda hizmet sektériinde gerceklestirilen faaliyetlerin hacmi, bir &nceki yilin ayni
donemine gore yaklasik %13 oraninda artis gostererek 818,4 trilyon UZS (yaklasik 64,7 milyar USD)
blyiklige ulasmistir. Sektérde 311 binin Gzerinde firma faaliyet gostermektedir.

Ozbekistan hizmetler sektorii alt sektérel kirilimlari itibariyla incelendiginde, énde gelen sektérlerin
siraslyla, konaklama ve yemek hizmetleri, ticaret, lojistik hizmetleri ve finansal hizmetler sektorleri
oldugu gorilmektedir. S6z konusu dort sektor toplam hizmetler sektorii hacminin yaklasik %75’ini
teskil etmektedir.

Firsatlar

- Bilgi ve iletisim teknolojileri

- Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler
- Saglik alanindaki hizmet teknolojileri

- Ulastirma hizmetleri

- Dijital donlisim hizmetleri

4. TICARET

4.1. Genel Durum

Ozbekistan dis ticareti genellikle acik vermektedir. Yogun ithalat nedeniyle acik vermekte olan iilke, dis
ticaret agigindaki farki, ihracati %33 oraninda yikselterek 2017 yilinda kapatmaya yaklagsmistir. Fakat
devam eden vyillarda Ozbekistan ithalatinin ihracattan daha fazla artmasi dis ticaret acigini ortalama
olarak 7 milyar USD seviyesine getirmistir. 20224 yilinda ihracat bir 6nceki yila gére %51,9 artarak 31,9
milyar USD seviyesine, ithalat ise ayni dénemde %51,2artarak 55.5 milyar USD’ye yikselmistir.
Boylelikle 23.6 milyar USD dis ticaret acig1 verilmis ve son 10 yilin en yiksek seviyesinde gerceklesmistir.
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Ozbekistan'in Dis Ticareti

60
50
40

30
20
10 /_/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e jhracat e jthalat

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ihracat | 6,5 7,6 10,1 | 10,9 | 14,3 | 13,1 | 14,0 | 15,3 | 21,0 | 31,9
ithalat | 10,6 | 9,8 12,0 (173 |219 |20,0 | 23,7 | 28,3 | 36,7 | 55,5

Kaynak: Trademap2024

Ozbekistan'in ihracatinda ilk Ozbekistan'in ithalatindaki ilk
10 Ulke 10 Ulke
(2024, milyon S) (2024, milyon $
BAE m 251 Litvanya MW 766
Azerbaycan H 270 Belarus W 766
Pakistan mE 408 Hindistan m& 1.293
Tacikistan mEE 540 Tirkmenistan Bl 1.485
Kirgizistan i 741 Almanya B 1.494
Afganistan I 1.399 Turkiye mmmm 2.580
Tirkiye S 1,580 Glney Kore mmmm 3.000
Kazakistan I 1.837 Kazakistan mmmmmmm 4.216
Cin I 1.852 Rusya I 12.453
Rusya I 4473 Cin I 16.176
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

Kaynak: Trademap2024



Ozbekistan'in ihracatinda ilk 10
Uriin
(2024, milyar S)

Plastikler ve mamulleri B 537
Kazanlar, makinalar W 630
Motorlu kara tasitlari B 637
Meyveler M 904
Sebzeler M 1.055
Orme Giyim esyasi I 1.182
Bakir ve Bakirdan esya W 1.771
Mineral yakitlar, yaglar 1l 1.846
Pamuk, pamuk ipligi M 2.313
Kiymetli taglar, metaleer GGG 13.953

0 5.000 10.000 15.000
Kaynak: Trademap2024

Ozbekistan'in ithalatinda ilk 10
Uriin
(2024, milyar S)

Hububat I 1044
Agag ve ahsap esya M 1.249
Plastikler ve mamulleri | 1.849
Demir ve gelikten esya I 2.063
Eczacilhk Griinleri N 2.784
Demir ve gelik N 3.045
Elektrikli cihazlar G 5.368
Motorlu kara tasgitlar GGG 5.645
Mineral yakitlar, yaglar I 6.352
Kazanlar, makinalar GGG 9.310

0 2.000 4.000 6.000 8.00010.000

Ozbekistan’da ithalat ve ihracati yapilacak mallarin belirli kategorilerde olanlari icin ya Bakanlar

Kurulundan ya da Dis Ekonomik iliskiler Bakanhigindan izin alinmasi gerekmektedir. Bakanlar Kurulu

bazi mallarin ithal ve ihracatina kotalar getirmektedir. Fiyatlarini kontrol altinda tutmaktadir. Ozellikle

pamuk, pamuk ipligi, altin, petrol, gaz gibi stratejik mallarin fiyatlari devletin denetimindedir.

Ozbekistan’in ihrag Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:

URUNLER 2020 2021 2022 2023 2024
Bugday veya mahlut unu

218610 281012 268530 455933 321762
Fasulye (Vigna mungo (L.) Hepper veya
vignaradiata (L.) wilczek tiirleri; kuru,

89274 88978 109155 192021 214794
Taze Uziim

133137 147655 196087 89337 186101
kabuksuz fasulye "Vigna mungo [L.] Hepper
veya Vigna radiata [L.] Wilczek" tiirleri

87934 106402 98472 136417 130546
Taze seftali, nektarin dahil

64866 43868 68080 71717 96916
Kurutulmus iiziim

55117 60828 84022 77517 78307
Taze kiraz (eksi kiraz harig)

60476 84855 33286 57417 70429
Taze veya sogutulmus sogan ve arpacik
sogani

34381 25005 35955 63705 65124
Taze kayisi

49086 8246 5927 45225 62261
Taze Hurma 48600 34443 52006 32035 57015
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Kaynak: Trademap 2025, 1000 USD

Ozbekistan’in Tarim Uriinii ihrag Ettigi ilk 10 Ulke:

Ulkeler % Pay
Rusya 30,74%
Afganistan 19,96%
Kazakistan 10,49%
Cin 9,74%
Pakistan 7,80%
Kirgizistan 3,39%
Turkiye 3,11%
Tacikistan 2,21%
Azerbaycan 2,12%
Irak 1,32%

Kaynak: Trademap 2025

Ozbekistan’in ithal Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:

URUNLER 2020 2021 2022 2023 2024
Bugday ve mahlut

541605 613550 763267 756624 589621
Ham seker kamisi sekeri

42670 319685 464450 376278 280832

Hayvansal veya bitkisel kati/sivi yaglarin yenilebilir

karisimlari veya miistahzarlari
41072 82613 162502 148291 200993

Kemikli taze veya sogutulmus sigir eti 157578 13060 56328 85080 160802

Seker Kamisi veya pancar sekeri ve kimyasal olarak
saf sakkaroz, kati halde (kamig sekeri ve pancar
sekeri icerenler harig)... 103238 132860 132936 128427 159265

Ogiitiilmiis veya pelet halinde olsun veya olmasin,
yag kiispesi ve diger kati kalintilar...

188889 234878 159121 194849 156798
Aycicegi tohumu veya aspir yagi ve bunlarin
fraksiyonlari 88441 95536 141954 160062 152326
Bugday veya mahlut unu 3392 12535 30470 65234 134667
Dondurulmus, kemiksiz sigir eti 12874 37838 59489 94110 126388
Seker, tatlandirici veya aroma ilave edilmis,
dogrudan tiiketim igin maden suyu ve gazh sular
dahil... 27571 42365 72841 101064 111313
Ham aygigek cekirdegi veya aspir yagi 541605 613550 763267 756624 589621

Kaynak: Trademap 2025, 1000 USD

Ozbekistan’in Tarim Uriinii ithal Ettigi ilk 10 Ulke:

Ulkeler % Pay
Kazakistan 30,97%
Rusya 23,24%
Brezilya 6,60%
Belarus 4,60%
Cin 4,15%
Hindistan 3,14%
Turkiye 2,31%
Kirgizistan 2,12%

20



Polonya

1,72%

iran

1,62%

Kaynak: Trademap 2025
4.2. Tiirkiye ile Ticaret

4.2.1. Genel Durum

2024 yilinda tlkeye ihracatimiz yaklasik 2,2 milyar dolar olmustur.

ihrag ettigimiz bashca Uriinler: kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doéner pistonlu

motorlar (patlamali motor); demir veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullanilmak zere

hazirlanmis demir veya celikten sac, cubuk, vb. Grinler; otomobiller; tisértler, fanilalar, atletler,

kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme) ve dokuma ipliklerin, mensucatin yikanmasi, temizlenmesi,

kurutulmasi, Gtllenmesi, sarilmasi, katlanmasi vb. icin makinalardir.

2024 yilinda tlkeden ithalatimiz ise 1 milyar dolar olmustur.

Pamuk ipligi (dikis ipligi harig) (agirhk itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak satilacak hale

getirilmemis); bakir teller; demir cevherleri ve konsantreleri; etilen polimerleri (ilk sekillerde); bakirdan

ince ve kalin borular ithal edilen baslica Grtnlerdir.

2024 yilinda Ozbekistan ile ticarette Tiirkiye’nin 1 milyar dolar dis ticaret fazlasi verdigi gzlenmektedir.

Tiirkiye-Ozbekistan Dis Ticareti (milyon $)

Tirkiye- Ozbekistan Dis Ticareti (milyon )

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

1144
861

500 261 413 281
151
0 ‘ —

-500 2003110
-1000
Kaynak:Trademap 2024

2010
-579

3560 3363

3080

2124 2229
1878 1871

1200
11%§70

712
489 b2
. 184 195 I
| |
[ |

2012953

M ihracat Mithalat

2020 2022 2023 2024

Hacim M Denge
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Tirkiye'nin Ozbekistan'a ihracatinda Baslica Uriin

Digerleri

Sentetik ve suni filamentler
Oriilmemis giyim esyasi
Muhtelif kimyasal maddeler
Boyalar

Orme giyim esyasi ve aksesuari
Demir veya gelikten esya
Motorlu kara tasitlari
Plastikler ve mamulleri
Elektrikli makine ve cihazlar
Makinalar, mekanik cihazlar

Kaynak: Trademap

Gruplari 2024 (milyon dolar)

e 674
. 48

s 56

66

79

38

105

e 106

s 113

I 133
e /11

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Turkiye'nin Ozbekistan'dan ithalatinda Baslica Uriin

Digerleri

Aliminyum ve aliminyumdan esya
Gubreler

Sebzeler ve bazi kok ve yumrular
inorganik kimyasallar

Meyveler ve sert kabuklu meyveler
Cinko ve ginkodan esya

Plastikler ve mamulleri

Metal ve cevherleri

Pamuk, pamuk ipligi

Bakir ve bakirdan esya

Kaynak: Trademap

Gruplari (milyon dolar)

46

m 11

. 12

m 14

m 16

45

45

e 90

I 137
e 307
e 390

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

4.2.2. iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

iKiLi ANLASMA VE PROTOKOLLER IMZA TARIHI Resmi Gazete Tarihi ve
Sayisi

Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasina Dair | 09.07.1995 07.01.1996/22516

Anlasma

Gumriik Konularinda Karsilikl idari Yardim ve | 18.11.1997 22.12.1997/23208

isbirligi Anlasmasi

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 13.04.1998 16.05.2000/24051

Yatinnmlarin Karsihkli Tesviki ve Korunmasi | 25.10.2017 02.04.2020/31087

Anlasmasi

22




Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi | 25.10.2017 28.03.2020/31082

Karma Ekonomik Komisyonu 5. Doénem | 23.07.2019 25.12.2019/30989
Toplantisi

4.3. Tarifeler, Diger Vergiler

Ozbekistan’in giimriik vergileri %5 ila %30 arasinda degismektedir. Ayrica bu vergilere ilave olarak
ithalat sirasinda referans fiyat uygulamasi da yapilmak suretiyle, ithal edilen mallardan normal glimrik
ve aksiz vergileri ile katma deger vergilerinin disinda ek bir mali ylik getirmektedir. Getirilen malin
beyan edilen fiyatiyla emsal teskil eden fiyat arasindaki farkin da vergileri alinmaktadir. ithal edilen
mallarin bedeli olarak beyannamede belirtilen deger yerine emsal ya da piyasa fiyatinin dikkate
alinmasi ithalatta gecikmelere ve ithalatginin maliyet hesabi yapmasinda giigliiklere neden olmaktadir.
Gumrik vergisi uygulamasinda sik sik degisen mevzuat ve gimriige gore degisebilen uygulamalar
nedeniyle sorunlar yasanmaktadir.

Aksiz Vergisi ithal edilen bazi mallardan alinan bir gesit bandrol vergisidir. Genelde Ozbekistan’in kendi
Uretimi bulunan Urinlerde koruma amacgh ya da liks tiiketim malzemelerinin ithalini zorlastirmayi
hedefleyen vergilerdir. Vergi oranlari % 5’ten baslamakta ve mal cinsine gore degisebilmektedir.

Ozbekistan’a ithal edilen biitiin mallardan %20 oraninda KDV tahsil edilmektedir. Ancak, bazi 6zel
imtiyazlh devlet firmalari ile toplam ¢alisan sayisinin %50’den fazlasinda engelli-6zlrli personel
istihdam eden firmalar ithalatta KDV muafiyetinden yararlanmaktadir. Ayrica, sabit sermaye i¢in gelen
yatirim mallari da KDV'den muaftir.

ithalatta denetim Uzbekstandart Devlet Ajansi tarafindan yapilmakta olup, ithalatgi firma malin mense,
ihracat tlkesi, glivenlik sartlarina uygunlugu vs. hakkinda dokiimanlari bu kuruma vermek zorundadir.

Bu konuda faaliyet gosteren Ozbekistan Devlet Standartlar Teskilati (OZDAVSTANDART) Tirk
Standartlar Enstitlst (TSE) ile 1991 yilinda imzalanan protokol geregi ortak ¢alismalar yapmaktadir.
1994 yilindan beri iki teskilat karsilikli olarak temsilcilik bulundurmaktadir.

Ortaklasa kurulan bir test merkezi de faaliyete gecirilmis olup, 6zellikle tekstil konusunda 6énemli bir
ihtiyaca cevap verebilmektedir.

TSE Temsilciligi, 6ncelikli olarak Tiirkiye’den Ozbekistan’a gelen ihra¢ mallarinin (TSE Belgeli olmasi
sartiyla) tilkeye ikinci bir kontrole tabi tutulmadan serbest girisini temin etmektedir. Olusturdugu bilgi
ve enformasyon merkeziyle Ozbekistan’da yatirim yapan Tiirk miitesebbislerine yardimci olmakta,
gerekli Tiirk standartlarinin terciimelerini yaparak Ozdavstandarda onaylatarak Ozbekistan standardi
olarak Tuirk yatirnmcilarin istifadelerine sunmaktadir. Bu cercevede de Tiirk ve Ozbek firmalarina
Belgelendirme hizmeti vermeye devam etmektedir. Tiiketim mallarinin Ozbekge olarak etiketlenme
zorunlulugu bulunmaktadir.

4.4. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

23



Ozbekistan dis ticaret mevzuatinda serbest dolasim, ihracat, re-import, re-export, transit, gegici ithalat,
serbest bolge, gimrik bolgesi disi isleme, glimrik boélgesinde isleme, gdzetim altinda imha, devlet
lehine ithali reddetme gibi rejimlere yer verilmektedir.

Ozbekistan hiikiimetinin ithalat ve ihracat tizerindeki tarife disi kontrolleri devam etmektedir. ithalat
kontratlarinin glimrik idaresine zorunlu kaydi yapilmaktadir. Belirli mallarin ithalat ve ihracati
hikiimetin belirledigi kurumlarin iznine tabidir. Belirli mallarin ithalat ve ihracati yine miktar
kisitlamalarina tabi tutulmaktadir. ithalat ve ihracata konu bazi mallarin kontratlarinin Dis Ekonomik
iliskiler Bakanliginin zorunlu ekspertizine tabidir.

ithalatin devlet biitcesinden finanse edilmesi, hiikiimet garantisi altindaki kredilerle finanse edilmesi,
%50 den fazla devlet hissesi bulunan firmalarca yapilmasi hallerinde zorunlu ekspertiz gegerlidir. Adi
gecen Bakanlk tarafindan micevher, askeri malzeme, ham petrol, altin, metaller, pamuk ipligi
mallarinin ihracatinda ihracat kontratinin kayda alinmasi gereklidir. Diger mallarin ithalat ve
ihracatinda ise kontratlarin gimrige ve ilgili bankaya ibraz edilmesi zorunludur.

Cumhurbaskani tarafindan 26 Nisan 2010 tarihinde alinan bir kararla, bazi ithal mallarin glimrikleme
islemlerinin yapildig tarihten itibaren bir yil icerisinde satilmasi zorunlu hale getirilmistir. Bakanlar
Kurulu tarafindan s6z konusu ithal mallarla ilgili hazirlanan listede, televizyon, buzdolabi, klima, td,
yatak ve nevresim takimi, tekstil ve deri Grlinleri gibi kalemler bulunmaktadir.

Yatinim Yapilabilecek Alanlar: Tarim, sera, insaat, turizm, gida isleme ve paketleme, et kombine tesisi,

insaat malzemeleri Uretimi, elektrik malzemeleri tiretimi, madencilik, otomotiv yan sanayi malzemeleri
Uretimi, geleneksel ve alternatif enerji, elektrik Gretimi, bilgi teknolojileri, kuyumculuk, ulastirma,
depolama

Genel Uriin Gruplari: Otomotiv ana ve yan sanayi Uriinleri, ilag sanayi triinleri, demir-gelik Griinleri,

madenler, insaat malzemeleri, elektronik Urlnler, kablolar, agac¢ urlinleri, plastik esya, otomobil dis
lastigi, dokunmus mensucat, televizyon, demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri, gekiciler,
demir-celikten insaat aksami, beton karistiricilar, klima aksam-pargalari, klima cihazlari, 6rme
mensucat, kontrol dagitim tablolari, musluk ve valfler, santrifiijli pompalar, toprak ve metal cevheri
icin makinalar, kendine 6zgli fonksiyonlu diger makinalar, minibus ve otobisler, metal cevherlerini
kirmaya-6giitmeye mahsus makinalar, camasir makinalari, 1si pompalari, telefon cihazlari, metalleri
haddeleme makinalarinin aksam-pargalari, asansorler ve yiik kaldiricilari, dizel motorlu tasitlar ve
benzinli motorlar igin aksam-pargalar, madeni yag ve mustahzarlar, aygicegi tohumu yaglari, 1.500-
3.000 silindir hacimli motorlu tasitlar, agactan yonga ve levha, celik rulo, orta yogunlukta lif levha, diger
motorlar icin hava filtreleri, filmasin, demiryolu ve tramvay vagonlari, kendine has fonksiyonlu elektrikli
makina ve cihazlar, margarin, cikolata-kako iceren gida mustahzarlari, musluk ve valfler, diger gida
miistahzarlari, sicak mamil demir, ylizey aktif diger organik mistahzarlar.

Baslica ticaret ortaklari Cin, Kazakistan, Rusya, Tirkiye ve Gliney Kore'dir.

ihracatinda Baslica Ulkeler: Rusya, Cin, Kazakistan, Tiirkiye

ithalatinda Baslica Ulkeler: Cin, Rusya, Kazakistan, G.Kore

Baslica ihracat kalemleri: Petrol gazlari, otomotiv, pamuk, bakir, radyoaktif elementler, altin, yas

meyve, ¢cinko
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Baslica ithalat kalemleri: Otomotiv aksamlari, ilag, petrol yaglari, ahsap uriinleri

Toplam ihracat: 31 milyar Dolar(2024)

Toplam ithalat: 55 milyar Dolar(2024)

5. PAZAR DURUMU

5.1. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonleri

* Gaz, altin, pamuk ve hidroelektrik potansiyeli dahil bol ve cesitli dogal kaynaklari
¢ Dislik borgluluk orani ve tatminkar doviz rezervi

e istekli kamu yatirim programi

¢34 milyonluk nifus ve artan isglci

«Cin ve Avrupa arasinda Yeni ipek Yolu’'nda konumlanma

eYatirim projelerini destekleyen alt yapi yatirimlarinin varhigi

*BDT llkeleri ile imzalanan serbest ticaret anlasmalari

Zayif Yonleri

eEkonomideki gesitliligin az olmasi ve emtia fiyatlarina dayali ekonomi
eKayit disi ekonominin yaygin olmasi

eRekabet eksikliginden kaynakli olarak rekabetciligin distk olmasi
eBankacilik sektorinin nispeten az gelismis olmasi

¢ Kredi, Ucretler, idari islemler ve glimrik konularinda devlet miidahalesinin olmasi
Firsatlar

eDogrudan yabanci yatirimi icin gelistirilen politikalar

eLiberallesen ekonomi

eNufus (Pazar) hacminin blylik olmasi

eYeni Urilin ve firsat pazarlari olmasi

eiki tlke iliskilerinin normallesmesi ve olumlu seyri

Tehditler

eEkonomik yapinin gegis doneminde olmasi



eSiyasi istikrarsizhgin tekrar olusmasi
*Bilgi teknolojileri altyapisinin yetersiz olmasi
5.2. Dagitim Kanallar

Ozbekistan’in 34 milyondan fazla niifusunun yaklasik yarisi, tiiketici Giriinleri tireticilerinin pazara giris
noktasi olarak disiinilmesi gereken iki bolge olan Taskent ve Fergana Vadisi'nde yogunlasmistir.
Taskent sakinleri Ulkedeki en bulyilk satin alma glicline sahiptirler. Diger blylik sehirler arasinda
turizmden yararlanan Semerkant ve Buhara ile Ozbekistan'in altin madenciligi faaliyetine ev sahipligi
yapan Navoi yer almaktadir. Ozbekistan denize kiyisi olmayan bir ilke oldugu icin iilkeye mal sokmak
karmasik olabilir, ancak yogun niifus ve nispeten iyi ulasim altyapisi sayesinde mallar tlkeye giris
yaptiktan sonra dagitimlarini yapmak daha kolaydir.

5.3.Teknik Engeller

Ozbekistan Devlet Giimriik Komitesi tarafindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir. Giimriik
idarelerince bazi mallarda asgari fiyatlarin altinda beyan edilen fiyatlar kabul edilmemekte, bunun
yerine tespit edilen referans fiyatlar Gizerinden vergilendirme yapilmaktadir.

Bu uygulamanin detaylari ve asgari fiyatlar hakkinda bilgi alinamamaktadir. Diger yandan ithal edilen
mallarin fiyatlarinin gergekligi konusunda, giris formaliteleri konusunda giimriiklerde farkh
uygulamalar yapilabilmektedir. Bu konularda bu risklerin 6zellikle alici firmaya ylklenmesinin ve
gerektiginde giimriik musavirligi hizmeti alinmasinda yarar bulunmaktadir.

Diger taraftan, 2 Haziran 2021 tarihinde alinan PK-5133 sayili Cumhurbaskanhgi karari ile Glkemizin de
tiyesi oldugu OECD {iyesi olan 38 {ilkeden Ozbekistan’a ithal edilen bazi triinler igin (makine, makine
ek parcalari, hammaddeler, 6lcu aletleri, kimyasal katki maddeleri, vingler, otomotiv) belge tanima
islemleri durdurulmustur.

Ayrica, bazi elektrikli ev aletleri ve elektronik Grlinler icin “A sinifi enerji verimliligi” ve yetkili servis
zorunluluklari bulunmaktadir.

Piyasaya arz edilen tiim Urinlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak (ilkelerin en temel dncelikleri
arasindadir. Bu amacla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve teknik diizenlemeler)
ile Grlnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk degerlendirmesi islemlerine
glinimiizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk
degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye katkida bulunan, insan can ve mal
glivenligini korumayl amaclayan, modern ekonominin ve standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu zaman
insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak adlandirilan ve
uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir. Uluslararasi kabul
gormis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati test ve belgelendirme
islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en dnemli sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve
uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatg¢i firmalar agisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve
rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. ihracatta karsilasilan teknik engellerin 6nlenmesi,
surdirdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acgisindan da 6nemlidir.

26



5.4. Tuketici Tercihleri

Ozbekistan’da olumlu bir Tirk Mal algisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, fiyat faktori tiketici
tercihlerinde 6nde gelen unsurdur. Ulkenin finansman sikintisi, bankacilik sisteminin heniiz gelismekte
olmasi ve lojistik avantajlari gibi sebeplerle tlkede Cin rinleri de oldukga tercih edilmektedir.

Yeni donemde, (lkenin uluslararasi sisteme entegrasyonunun artmasi ve bankacilik sisteminin
gelismesi gibi faktorlerin tiketici tercihlerinin de degismesine neden olacagi degerlendirilmektedir.

5.5.Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Firma ve Urlinlerin Rusga olarak tanitildig brosir ve kataloglarin muhataplar ile paylasilmasi, alicilara
ulasmak ve birebir temas saglamak Ulzere Ulkede gergeklestirilen fuarlara katiimak ile devletin
ekonomik ve ticari hayattaki yonlendiriciligi, nemi ve etkinligi dikkate alinarak faaliyet alaniyla ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile sektorel kuruluslari ziyaret etmek pazara giriste ve pazarda tutunmada
onemli rol oynamaktadir.

Diger taraftan, Tiiketici haklarinin korunmasina iliskin Ozbek mevzuatina uygun olarak, iilkede satilan
tiim Griinler Ozbek dilinde olmali ve asagidaki bilgileri icermelidir:

- Urtiniin adi;

- Ureticinin adi ve iletisim bilgileri;

- icindekiler ve son kullanma tarihi (gida maddeleri igin);
- (Varsa) Kullanim Kilavuzu; ve

- (Varsa)Uyarilar Bu bilgiler, {riin Gzerine Uretildigi tesiste etiketlenmelidir. Devlet Ulke icerinde
etiketleme yapilmasina izin vermemektedir.

5.6. is Adamlarinin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Mevzuat olarak para ve sermayenin dolasiminda bir engel bulunmamakla birlikte uygulamada bazi
sinirlandirmalar olabilmektedir. Eski donemin 6nemli bir sorunu olan riisvet ve kayit disilik He
halihazirdaki yonetim ile azalmistir.

Ozbekistan’la ticari iliski kurmak isteyen firmalarin éncelikle bir piyasa arastirmasi yaparak adim atmasi
gerekmektedir. Uzun silire tecrlibe edilmeksizin firmalarla kesinlikle glivene dayali islem
yaptimamalidir.

Ticari iliski ve irtibat kurulan partner firma hakkinda dogru istihbarat ve bilgi toplaniimasi, ileride
dogabilecek sikintilarin 6nlenmesi acgisindan olduk¢a 6nemlidir. Partner firma glvenilir, i¢c piyasayi,
mevzuati, teamiilleri ve gevreyi iyi bilen bir yapida olmalidir. Odeme giicii ve diizgiin mali yapiya sahip
olmasi ¢cok onemlidir.

Muhatap firma birebir taninmali; miimkiinse Ozbekistan’a bizzat gidilerek temas kurulmalidir. Firma
yerinde ziyaret edilmeli, Gretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti vb. hakkinda bilgi edinilmelidir.

Firma ile yapilacak s6zlesme yerel mevzuata uygun yapilmali ve s6zlesmede miicbir sebep, miieyyide,
tahkim gibi konular basta olmak lizere diger hususlar titizlikle ve hukuki danismanlik hizmeti alinarak
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hazirlanmalidir. Muhatabin imza yetkileri arastirilmalidir. S6zlesmenin mutlaka géz 6niinde yapilmasi
ve dogru kisilerce dogru sekilde imzalanmasi saglanmalidir.

ihracatta ve ithalatta riskler miimkiin oldugunca muhatap firma tarafindan ustlenilmeli; giimriik ve
nakliyat safhasindaki riskler olabildigince muhatap firmaya birakilmalidir.

ihracat islemlerinde, miimkiinse mal bedelinin tamami 6n 6deme ile yapiimali; eger bu mimkiin
degilse mutlaka banka finansal araglari kullaniimahdir (akreditif, teminat mektubu vs.).

Mesleki kuruluslarin az olmasi, firmalarin sanayi ve ticaret odalarina kayit zorunlulugunun
bulunmamasi, sanayi ve ticaret odalarindan yeterli bilgi alinamamasi, genel olarak bilgiye ulasmanin
zorlugu gibi hususlar dikkate alinmali ve muhataplarin ge¢mis performanslari, mali ve hukuki gecmisleri
baska alternatif ve genel kabul gorms yollar ve metotlarla 6grenilmelidir.

Ozbekistan Devlet Giimriik Komitesi tarafindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir. Giimriik
idarelerince bazi mallarda asgari fiyatlarin altinda beyan edilen fiyatlar kabul ediimemekte, bunun
yerine tespit edilen referans fiyatlar tizerinden vergilendirme yapilmaktadir. Bu uygulamanin detaylari
ve asgari fiyatlar hakkinda bilgi alinamamaktadir.

Diger yandan, ithal edilen mallarin fiyatlarinin gergekligi konusunda, giris formaliteleri konusunda
gumruklerde farkh uygulamalar yapilabilmektedir. Bu konularda bu risklerin &zellikle ahci firmaya
yuklenmesinde ve gerektiginde glimrik musavirligi hizmeti alinmasinda yarar bulunmaktadir.

ithalat sirasinda mense sahadetnamesi bulunmasi gereklidir. Aksi halde iki kat giimriik vergisi tahakkuk
ettirilmektedir.

5 Eyliil 2017 tarihinden itibaren Ozbekistan’da konvertasyon problemi ortadan kalkmistir. Liberal
ekonominin en dnemli unsuru hayata gegirilmistir. Bu tarihten itibaren, ithalat islemlerinde yerel para,
bankalar tarafindan ya kendi kaynaklarindan ya da déviz borsasinda konverte edilerek en fazla bir giin
sonrasinda transfer edilmektedir.

ihalelerde yerel firmalarin kayirilabildigi; ihale teklifleri alindiktan sonra acik ve seffaf degerlendirme
yapilmadigi ve zarflarin bilahare acildiktan sonra sonuglarin agiklandigi durumlarla karsilasiimaktadir.

Hususi, Hizmet ve Umuma Mahsus Pasaport Hamilleri 30 giinlik sire ile vizeden muaftir. Vatandaslar
Ozbekistan’a gittiklerinde 3 giin icinde otelde veya yabancilar polisine basvurarak gecici ikamet
kayitlarini yaptirmalari 6nem arz etmektedir.

Dis Ekonomik iliskiler, Yatinmlar ve Ticaret Bakanhg: biinyesinde faaliyet gésteren UZINCOMCENTER
(Ozbek Dis Ekonomik Enformasyon ve Ticaret Merkezi), Ozbekistan'da yatirim ve is yapmak isteyen
Turk is adamlarina danismanlik, proje gelistirme, is cevreleriyle eslestirme, is kurma, bilgilendirme gibi
hizmetler vermektedir. Ozbekistan'da faaliyet gésteren Danismanlik ve Avukatlik hizmeti veren kurulus
isim ve irtibat bilgileri, taskent@ticaret.gov.tr adresine mail génderilerek talep edilebilir.

Ozbekistan’da yabanci sermayeli sirketler % 100 tam yabanci sermayeli, ortak sirket, sube ve temsilcilik
seklinde kurulabilir. Bazi faaliyetlerin yapilmasi icin Bakanlar Kurulu’ndan lisans alinmasi sarttir. Ortak
sirket kurulmasi halinde yabanci ortagin payinin en az % 30 olmasi sarttir. Sirketin yabanci yatirm
sirketi sayilabilmesi icin yabanci ortaklardan en az birisinin tiizel kisi olmasi ve sirket sermayesinin en
az 150.000 $ olmasi sarttir. Sirket, Ozbekistan Adalet Bakanligi’nda kayit edildikten sonra, Dis Ekonomik
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iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanhg’nda da kayit edilmelidir. Sirket sermayesinin en az % 30’u
kayittan énce yatirilmis olmalidir. Tim evraklar Ozbekceye veya Ruscaya terciime edilmis olmalidir.

Ortak Sirket veya Subesinin Kurulmasi icin Gerekli Evraklar:

1. Kayit edilmesi konusunda dilekge (Adalet Bakanligina).

2. Tesis toplanti protokol.

3. Sirket Tuzugu

4. Tesis anlasmasi

5. Sube kurulmasinda yetki belgesi ( Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)
6. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)

7. Arazi kullanma izni veya ofis icin kira kontrati (varsa).

8. Sirket, devlet kuruluslari ile ortak olarak kuruluyorsa devlet Mulki Komitesinin misaade yazisi.
9. Kayit Ucreti olarak 5 resmi asgari maas + 500 S 6dendigi hakkinda belge.

10. Sirketin posta adresini tasdikleyici dokiiman.

11. Ticari ve ticari - araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda, onlarin Tiiziik faaliyetlerine
uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis kuruluslarinda ise ek olarak kontrol —
yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kirayla alinmasi igin kaynaklarin bulundugunu
gosteren dokiimanlarin tevsik edilmesi gerekmektedir.

%100 Yabanci Sermavyeli Sirket veya Subesi Kurulmasi icin Gerekli Evraklar:

1. Yabanci sirket Tuiziigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
2. Ticari Sicil (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

3. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

4. Kayit Ucreti olarak 2000 S 6dendigi hakkinda belge.

5. Ticari ve ticari- araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda, onlarin

6. Tizlik faaliyetlerine uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis kuruluslarinda
ise ek olarak kontrol- yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kiraya alinmasi igin
kaynaklarin bulundugunu goésteren dokimanlar in tevsik edilmesi gerekmektedir.

Ozbekistan’da Yabanci Firma Temsilciligi Acilmasi icin Gerekli Evraklar:

1. Kayit edilmesi konusunda dilekce (Dis Ekonomik iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanligina)
2. Temsilciligin faaliyet programi.

3. Yabanci firma Tiiziigu kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
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4. Ticari Sicil (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
5. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
6. Temsilcilik agilmasi konusunda firma Kurucularinin Karari.

7. Temsilcilik acilmasi konusunda firma temsilciligine verilen vekaletname (Temsilci hakkinda dolu
bilgileri iceren, Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)

8. Temsilciligin yabanci ¢alisanlari hakkinda bilgiler ve pasaport kopyalari.
9. Ozbekistan’daki tiizel kisilige sahip kurulusun referans mektubu.

10. Temsilcilik ofisinin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu (Kira kontrati sehir
Hakimiyetinin ilgili birimi tarafindan onaylanmis olmalidir.)

11. Kayit Ucreti olarak 1170 $ 6dendigi hakkinda belge.
5.7. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Ozbekistan’da Adalet Bakanligina bagli olarak Fikri Miilkiyet Ajansi (http://www.ima.uz/en/) faaliyet
gostermekte olup Ajans, marka hakki, isim hakki ve sertifika vermektedir. Mezk(r kurum sonraki
asamalari kontrol edememekte ve yaptirim uygulayamamaktadir. Markanin korunmasi igin Antitekel
(Antimonopol) Komitesi’'ne (https://antimon.gov.uz/) basvurulmasi gerekmektedir.

Bahse konu komiteye basvuruda bulunulmasi durumunda konu, ilgili birim tarafindan incelenmekte,
yerinde inceleme yapilabilmekte ve buna gore karar verilmektedir. Karsi taraf ihlaline devam ederse
yargi yoluna gidilebilmektedir.

Komiteye basvuru yaparken dilekce yazilmasi, dilekgeye lisans, marki hakki sertifikasi, Griin markasi
kullanildiysa orijinal Griin ve sahte (irtin fotografi gibi faydali bilgilerin eklenmesi gerekmektedir.

30



