(. TURKTOB

TURKIYE TOHUMCULAR BIRLIGI

TURKMENISTAN ULKE RAPORU

TURKIYE TOHUMCULAR BIiRLIiGi

OCAK 2026



1. GENEL BILGILER......cttieruricccetst sttt st st ss sttt se s sne sttt st s
1 I G0 1= S PP PPPPPTPPN
1.2.Cografi KONUM Ve TKIIM....c.oviuiiieeieeiceee ettt sttt st ene s
1.3.D08al KAyNaKIar V& CEVIE.......uviiiieiiie ettt ettt et e e et e e e ate e e e e ataae e e eaneeas
1.4, SiYaSi V& 1@ YAPI..ueiuiiveeiitieeetieeeeteteet ettt ettt ettt esseteneeresaesestese e etensenssaenea
1.5.NGFUS VO ISEINAAM.....oiivitiiiii ettt ettt es e enenes

2.GENEL EKONOMIK DURUM......coveeuerrerrerseeerseesssesssessessesssssessessessessessessessessessessessessesssssesnsssesssnsen
2.1.Temel EKONOMIK GOSTEIGEIET ..ottt e st st s e e se b r e e s
2.2.Ekonomik Yapi Ve POlItiKalar.......cccue oottt ettt sttt e a e s
2.3. Dogrudan Yabancl YatirimIar. ...ttt ettt er b e e e e

3. SEKTOR

2.3.1.Dogrudan Yabanci Yatirimlarin GOranUmuU........cccceceeeveeeseeeeceeeeiereeeee et

2.3.2.Ulkedeki SErbest BOIGEIE.......covuiceeereierie ettt st ettt et sse st s

2.3.3.Sirket Kurulusu ve is Yapma ile flgili Bilgiler......ccoveviveeureeeeeeeee s
0 3 N

0 I 1= o N

200 001 O o o [V s T ] (VTP
3.1.2. HAYVANCHIK oottt ettt ettt et st st et b ettt e s sas et stestesnennnees

3.2, SANAYI eerierierie ettt et s sttt ea bbb e st st she she eae et et e ebeebees e be e e shesheaneeneeees

20 711V, =T =T o ol 11O OO OO OSSR
3.4.In$2at V& MULEANNILIK «.....cvveeve ettt et et ess e aes et ssn e asesens
3.5, BANKACHIK ettt sttt ettt st st s st es et seete st ste e e e ben bt beresaneannee s
BB BN i teuteicie e ettt e e st et et b et e et st b she et et et eebeates et et see sheereeaeeee s
3.7.Ulasim ve TelekomUnikasyon......eiririn sttt st st st s

BB TUIIZIM ittt ettt ettt et st et shesaeeaeeue e eaeebees besbessea st et sbe st eueeueessassaeneessensen e nan

4.TiCARET

L T oY= LU T ¥ Ty o OO SRR
I NN Y (=T oF T =] SRS

I B 1T o 1= B T T o o TSR PPRPP
4.2.2. iki Ulke Arasinda Anlasma ve ProtoKOIIEr.........cciueeenieeeeereiee e
4.2.3. Tirkmenistan’da ki TUrk YatirimIario......ooceeceecees e seersee e
4.2.4. iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan SOrUNIar..........ccececeeeeeiesieeseeesseeeessesiessnenas

4.3. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari........ccooco ettt

4.3.1. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar........coovoeeiecciece e,

4.3.2. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar..........cooooieeieeeinceecece e

4.3.3. DIS TICAret MEVZUALI c.ceveee ettt sttt te et st e e et e te s e e e e e aeeaaaaaaens
4.3.4. TArife DISI ENGEIIET ..ottt sttt e e e st st sre e s s s s et esaesaeaan
4.3.5. YatIrim TeSVIK MEVZUALL....ccucceueeieietieiesteeee ettt ettt e e e et e e e e e atne e e e eanees
4.3.6. Cok Tarafli Ticari Anlasmalar........cccceoe ettt et e e e
4.3.7. IthalAt IMIEVZUALL...cvuecveevcveereeeeeeeeeeete e ees s s et st e et s s s sess s seneaes
e TR TV T =1 L= OO
4 .3.9.Ticarette Uygulanan Standartlar.......c.cicececcece sttt s

S5.PAZAR DURUMU ........cooiiiiiiiiieieeiieeiieeeeeseeeseeeeeeseesseessesesesssesssesssessseessessseesasesseesasesssessessssssasssnes
5.1.PAzZArIN OZEIIKIE . ....veveeeececeeceiee ettt ss et st ess e et ss s enasansens
5.2.Potansiyel Yatirim AlQNIGrie.. ...ttt sttt st s s e
5.3. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken HUSUSIAT..........ccccovveecieieinineiseee et e e

28
28
29
29



5.4. Tuketici Tercihleri ................
5.5.Dagitim Kanallari..................

5.6.Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklari
5.7. Ulkenin Giiclii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler
5.8. Is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

6.YATIRIMCILAR iCiN YARARLI LINKLER

30
30
30
30
31

32



1.GENEL BiLGILER

1.1.Kiinye
Resmi Adi TUrkmenistan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Baskanlk Sistemi

Devlet Bagkani

Serdar Berdumuhmammedov

Niifus 6.677.000 (IMF,2025 tahmini)

Resmi Dili Tirkmence(Resmi Dil), Rusca

Din Musliman % 89, Ortodoks % 9, Diger % 2
Etnik Yapi Tirkmen % 85; Ozbek % 5; Rus % 4; Diger % 6
Baskent Askabat

Baslica Sehirleri

Askabat, Tirkmenabat, Dasoguz

Sinir Komsulari:

Kuzeydogusunda Ozbekistan, kuzeybatisinda Kazakistan, giineyinde iran ve
glineydogusunda Afganistan ile komsudur.

Yiizolcimii 488.100 km?
GSYiH (Milyar$) 72.119 (IMF,2025 tahmini)
KBGSYiH ($) 10.801 (2025 tahmini, IMF)

Biiyiime Orani (% )

2,32 (2025 tahmini, IMF))

Para Birimi

Turkmenistan Manati (1 TMT=12,35TL)

Uyesi Oldugu
Uluslararasi Kuruluglar

Birlesmis Milletler, islam isbirligi Teskilati, Avrupa Givenlik ve isbirligi Teskilati,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ekonomik isbirligi Teskilati, NATO Avrupa Atlantik
Ortaklik Konseyi, NATO Baris icin Ortaklik Programi, IMF, Diinya Bankasi, Asya
Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii, UNESCO, Diinya
Saglik Orgiiti, Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitli, Diinya Meteoroloji Orgiitli, Diinya
Sendikalar Federasyonu, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Diinya Gumrik Orgiit,
Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu, BM Gida ve Tarim Orgiiti,
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi, INTELSAT, Interpol, Uluslararasi
Standartlar Teskilati, BM Sinai Kalkinma Orgiiti, BM Ticaret ve Kalkinma
Konferansi, BM Diinya Turizm Orgiitli, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi,
Evrensel Posta Birligi

1.2.Cografi Konum ve iklim

Turkmenistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin gilineyinde, Hazar Denizi kiyisinda yer almakta olup- 488 100
km’lik yGzolcimd ile bagimsiz devletler toplulugunun en biiyik dérdinci devletidir. Kara Kum ¢oli tlkenin

%80’ini kapsamaktadir.

Murgab (978 km) dir.

Ulkenin baslica ti¢ nehri Ceyhun (Amudarya, 2 620 km), Tejen (1 150 km) ve
Karakum kanali 1 100 km uzunluguyla tarim sektori agisindan hayati rol
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oynamaktadir. Nifusun yarisi da kanal kiyisinda yogunlasmistir Baskent Askabat’in da bulundugu giliney
bolgesi deprem kusaginda yer almaktadir ve en son biylk deprem sehrin tamaminin yok olmasina neden
olan 1948 yilindaki 8 siddetindeki depremdir.

Kurak ve sicak bir iklime sahip olan llkede yazin sicaklik 50 dereceye kadar ylikselirken; kisin -25 dereceye
kadar disebilir. En fazla yagis alan aylar Mayis ve Aralik aylaridir. En sicak aylar ise Temmuz ve Agustos
olarak gecer.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol, dogal gaz, siilfiir ve tuz baslica dogal kaynaklardir. Ulkenin dnemli miktarda gaz ve petrol rezevleri
bulunmaktadir. Baslica gaz rezervleri lilkenin dogusunda yer alan Amuderya havzasinda bulunmaktadir.
Hazar Denizi yakinlarinda da gaz rezervleri vardir. Tirkmenistan, eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda gaz
rezervleri bakimindan Rusya’dan sonra gelmektedir.

Turkmenistan, hidro karbon sanayinin gelistiriimesi yoniinde iddiali projeler ortaya koymaktadir. 2030 yili
itibari ile dogal gaz tretiminin yilda 250 milyar metrekiipe, ham petrol lretiminin ise yilda 110 milyon tona
¢ikariimasi hedeflenmektedir. Orta Asya’nin en uzun nehri Amuderya, Tirkmenistan’in dogusundan
gecmektedir.

Ulkenin giineyinde ise Tedzhen nehri akmaktadir. Ancak, bu nehirlerin ilkenin sinirlarinda bulunmalari
sebebiyle tlke topraklarinin yalnizca %3,5’i ekilebilir durumdadir. Tarimsal Gretim neredeyse tamamen
sulamaya dayanmaktadir. Topragin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilaglarla kirlenmesi, Hazar
Denizi’nde kirlilik, Amuderya nehrinin sulama amagli olarak yéniinin degistirilmesi sonucunda nehrin Aral
Goli'ne ikmal yapamamasi ve ¢ollesme baslica ¢evre sorunlaridir.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Turkmenistan Baskanlik sistemi ile yonetilen bagimsiz ve tarafsiz bir tilke olup, Devlet Baskani Gurbanguly
Berdimuhammedov’dur.

Turkmenistan Meclisi’'nde secimle belirlenmis 125 (iye gorev yapmaktadir. Meclis tiyeleri 5 yilda bir yapilan
secimlerle yenilenmektedir. Devlet list yonetim organizasyonunda Bakanlar Kurulu tyesi ve Bakan olarak
gorev yapan 9 Devlet Baskani Yardimcisi, 23 Bakan, 5 Bakan yetkisini haiz Komite Baskani bulunmaktadir.
Yiritmenin Basl Devlet Baskanidir. Devlet Baskani, ayni zamanda Basbakanlik gérevini de yuritmektedir.

Ulke, idari olarak 5 vilayete ayrilmistir. Vilayetlerde (ist ydnetim gérevi Hekimler (Belediye Baskani ve Vali)
tarafindan yiritaldr. Vilayet sinirlari icerisinde yerlesen Sehir ve Etraflar da yine Sehir Hekimi ve Etraf
Hekimi tarafindan Vilayet Hekimi’'ne bagli olarak yurutilidr. Daha kiglk yerlesim yerleri Geneslikler ve
Obalar, Arcinlar ve Birlikler tarafindan yine Vilayet Hekimi’'ne bagh olarak yuritilir. Ulkedeki bes vilayet
Ahal, Balkan, Dasoguz, Mari ve Lebap vilayetleridir.

1.5.Niifus ve istihdam



Resmi olarak niifus sayimi yapilmamakta ve niifus verileri resmi olarak aciklanmamaktadir. Ancak, IMF
tahminlerine goére 2025 yilinda 6,67 milyon kisi ile diinyada 104. sirada yer alan Tirkmenistan niifusunun
2030 yilinda 7 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu icerisinde alan blytkliglu acisindan dérdiinci sirada yer alsa da nifusu
oldukga azdir. Nifusun %85’i Tirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler (%5), Ruslar (%4), Kazaklar,

Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilardir.

Turkmenistan'da 12 Nisan 1993 tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine gecilmesi
kararlastiriimistir.

Turkmen Tirkgesi Ulkenin resmi dilidir. Bunun yansira Rusga yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Tirkmenistan’in kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbek Tiirkgesi kullaniimaktadir.

Ulkede egitime baslama yasi 7 olup, iicretsiz olan zorunlu egitim 13 yildir. Okuma orani %99,7dir.

Sosyal Guvenlik Kanunu’'na gore Tilrkmenistan’da emeklilik sistemi gonillidir. Emekli olmak isteyen
kisilerin Ucretlerden %2’lik bir kesinti yapilmakta olup, emeklilik yasi erkekler igin 62, kadinlar i¢in 57’dir ve
emekli olabilmek igin erkeklerin 25 yil, kadinlarin 20 yil galismis olmasi gereklidir.

2.GENEL EKONOMIK DURUM

2.1.Temel Ekonomik Géstergeler

2023 2024 2025*% | 2026* | 2027* | 2028* | 2029* | 2030*
GSYIH Cari Fiyatlar- | 62,81 68,68 72,12 76,9 83,63 91,77 100,71 | 110,59
milyar $)
GSYiH Biiyime (Sabit | 4,2 3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Fiyatlar %
Kisi Basina Disen Milli | 9.640 10.408 | 10.801 | 11.387 | 12.251 | 13.304 | 14.456 | 15.720
Gelir (Cari Fiyatlar $)

Tiketici Fiyat | -1,6 4,6 3,9 5 7 8 8 8
Enflasyonu (ort, %)

Cari islemler Dengesinin | 5,9 4,4 2,3 0,7 -0,7 -1,3 -2,5 -3,6
GSYiH’ya Orani (%)

Devletin Genel | 5,5 4,1 3,9 3,6 3,4 3,5 3,6 3,8

Bor¢lanmasinin
GSYiH’ya Orani (%)
Kaynak: IMF,
(*): IMF tahmin

Turkmenistan, basta dogal gaz olmak lzere emtia ihracatina odaklanan bir ekonomiye sahip gelismekte
olan bir pazardir. Ekonomi bliyiik dlclide devlete aittir, kiiclik ve az gelismis 6zel sektorde 6nemli bir devlet
denetimi vardir. Bagimsizligin kazanilmasindan sonra, ekonomide devlet¢i yapi devam ettirilmis, yeni
kalkinma ve gelisme donemi programi cercevesinde her alanda yatirimlar hizlanmistir. Ekonomide devlet
hakimiyetinden daha pazar odakli bir ekonomik modele yonelime doénik reformlar baslatmistir.



Ozel sektdriin gelismesi icin kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi yéniinde kanun ¢ikariimistir.
Baskan Berdimuhamedov'un yonetime gelmesinden sonra llkede uygulanmakta olan ikili kur sistemine
son verilmis, tlke parasi Manat’in degeri yeniden belirlenmis, benzin fiyatlarina saglanan slibvansiyonlar
azaltilmistir.

2020 yilina kadar olan donemi de igine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini yirirlige
konulmustur. Bu programa gore ithal ikamesine dayali ve belli sektorler igin yiiksek tretim hedeflerinin
konuldugu bir plan benimsenmistir. Kamudaki enerji sektéri haricindeki varliklarin 2020 yilina kadar
%70’inin satisini hedeflenmistir. Su ana kadar yavas ilerleme saglanmistir. Enerji sektorti, ormancilik, su
kaynaklari ve havacilik alanlarinda devlet hisselerinin satisina izin verilmemektedir.

Hiklmet oncelikli sektorler olarak nitelendirilen pamuk, kimyasallar, imalat sanayi, altyapi alanlarina
yabanci yatirim ¢ekme konusunda isteklidir. Bazi kosullarda bu alanlarda tercihli vergi oranlari ve ithalatta
gumriik vergisi muafiyeti gibi tesvik uygulamalari da bulunmaktadir.

2022-2023 yillarinda tilke ekonomisinde, sabit fiyatlara gére %2’nin lzerinde biyiime ile bir toparlanma
olmustur. Ukrayna'daki savas ve Tiirkmenistan'in ana ithalati lizerindeki zincirleme etkiler sonucunda
GSYIH biyiimesinin yavaslayarak 2023 yilinda %2 olmustur. Bu alandaki ihracat destinasyonlarini
cesitlendirme konusundaki ilerleme de blyiime i¢cin 6nemli olacaktir.

Sabit yatirim ve gii¢li kamu harcamalari, Askabat-Tlirkmenabat otoyolu ve Arkadag Sehri'nin genisletilmesi
de dahil olmak iizere, daha fazla gercek GSYiH ivmesi saglayacaktir. Tirkmenistan ekonomisi
hidrokarbonlara ve Cin'in ekonomik performansina blyik o6l¢lide bagimli olmaya devam etmesi
beklenmektedir. ABD-Cin ticaret savasi nedeniyle, Cin'in bliyimesine yonelik asagi yonlu riskler soz
konusudur. Ancak, Cin’in emisyon kesintilerini hedeflemesiyle daha temiz enerjiye artan talebi, gaz
tlketimini artiracaktir. Yurt icinde, tarimsal ve endustriyel faaliyet sektorel biylimeye 6nciiliik etmeye
devam edecektir. Hidrokarbonlar ve endistriyel sektorler disinda, tlkenin ekonomisi zayif bir sekilde
gelismis ve blylk 6lctide tarima odakh kalacaktir.

2.2.Ekonomik Yapi ve Politikalar
Turkmenistan genis topraklara sahip ¢ollesmis bir tlkedir. Bununla birlikte llkenin vahalarinda yogun sulu
tarim gergeklestiriimektedir. Ulke topraklari biiyiik miktarda dogal gaz ve petrol rezervi barindirmaktadir.

Ulkenin tarim alanlarinin yarisindan fazlasinda pamuk ekili olup uygulanan yanlis tarim ve sulama
politikalari neticesinde Ulkenin pamuk Uretimi ge¢mis yillara gére onemli miktarda azalmistir. FAO
verilerine gore Tlrkmenistan diinyanin en biylik pamuk Ureticilerinden biri konumundadir.

Dogalgaz satisi, Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve iran’a yapilmaktadir. Hazar Denizi ve {lkenin
bazi bélgelerinde ¢ikarilan ham petrol yine Tiirkmenbasi ve Seydi rafinerilerinde islenmektedir. iplik ve
kumas sektoriinde pek ¢cok fabrika tiretim yapmaktadir. Ayrica, yeni iplik fabrikalarinin kurulmasina devam
edilmektedir. Diger sanayi lrlinlerinin Gretimi konusunda da fabrikalarin kurulmasi icin calismalar devam
etmektedir. Gida Uretimi konusunda son dénemde hizli gelismeler yasanmakta olup et triinleri (salam,
sosis, sucuk, pastirma, konserve et Grlinleri), sit Grlinleri (pastorize sit, yogurt, dondurma, peynir), tavuk
Urlnleri (paket bitln tavuk, parca tavuk, yumurta), tahil Grinleri (makarna, biskivi, cikolata, paketli
ekmek), salca, meyve suyu, mineral su gibi alanlarda yerli Gretim yapiimaktadir.



2009 yilinda yasanan kiresel ekonomik kriz ve Tlrkmenistan’in Rusya ile dogal gaz (izerine yasadigi
anlasmazliklar, Glkenin Rusya (zerinden ihracat yolunun kapanmasina neden olmustur. Ancak Cin ile
yapilan anlasmalar neticesinde yeni bir boru hatti insa edilmis olup, tlkenin en 6nemli dogal gaz ithalatgisi
Cin'dir.

2.3.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

2.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Tirkmenistan, 2024 yilinda tahmini 1,7 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir. Ulkedeki
toplam yabanci sermaye stogu 43 milyar dolara ulasmistir.

2023 2024* 2025* 2026*
Ulke Disindan gelen dogrudan | 1.700,00 | 1.650,00 1.625,00 1.600,00
yatirnm (milyon $)
Ulke Disindan gelen dogrudan | 1,40 1,20 1,10 0,90
yatirimin GSYiH’ya Orani
Kaynak: EIU, *; Tahmin

Turkmenistan’da o6zellikle enerji sektorl yabanci yatirnmcilar igcin édnemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, bu sektorde bile lilkeye giren yabanci sermaye oldukga kisitli kalmaktadir. Tirkmenistan tekstil
alaninda tlkeye yabanci sermaye cekme konusunda nispeten daha basarili olmustur. Tirkmen makamlari
tarafindan yabanci sermayeye destek verildigi ifade edilmesine ragmen, olumlu bir yatirnm ortami
yaratmak icin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar arzu edilen diizeyde gerceklestirilebilmis
durumda degildir.

Yabanci firmalarin Turkmenistan’da yatirimlarini iki alanda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi
dogalgaz ve petrol alaninda yapilan yatirimlar. Bu alanda Malezya menseli Petronas, Birlesik Arap
Emirlikleri menseli Dragon Oil ve Rusya Federasyonu menseli itera sirketleri 6n plana ¢ikmakta olup, gelir
ve Urlin paylasimli 6zel hiikimler igeren anlagsmalar yapilmaktadir.

Diger taraftan, petrol ve dogalgaz alaninin disinda bir Gretim veya ticaret alaninda faaliyet géstermek
isteyen yabanci sirket ve sahislarin yatirimlarini tam olarak hukuken koruyan bir sistem bulunmamaktadir.
Pek ¢ok yabanci firma, bir Tlirkmen vatandasi ile glivene dayal ortaklik kurmaktadir.

Diger taraftan, Bagimsizhigin ilk yillarinda Tiirkmenistan’a gelerek burada cesitli faaliyetler gésteren Tirk
vatandaslarina vatandaslk hakki taninmisti. Bu vatandaslarimizin kurdugu Tlirkmenistan menseli sirketler
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tirkmenistan’da son dénemlerde Uriin Paylasim Anlasmalari cercevesinde yabanci sirketler Hazar
Denizi'nde cesitli projeler icin verilen lisanslar ile yatinm yapmaktadirlar. Burada yatirimlar deniz
yataklarinin gelistirilmesi (izerine yogunlasmistir. Bu alanda "Dragon Oil" (BAE-Blyik Britanya), "Petronas"
(Malezya), ENi (italya) ve "ltera" (Rusya) gibi deneyimli yabanci sirketler biyik yatirnmlar
gerceklestirmektedir. ingiliz Sirketi "Burren Energy", italyan "Eni" Konsern ve Cin "CNPC" firmalari Sirket
Uriin Paylasim Anlasmasi cercevesinde (PSA) karada hidrokarbon yataklarinda yatirim yapmaktadirlar.



Ozellikle, Japon ve Giiney Kore sirketleri tarafindan, iki adet her biri 600 bin ton kapasiteli dogal gazdan
benzin Uretim tesisi, dizel yakiti Gretim tesisi, sentetik yag tiretim tesisi, 2,6 milyon ton kapasiteli havacilikta
kullanilan benzin (iretim tesisi, 381 bin ton kapasiteli polietilen ve 81 bin ton kapasiteli polipropilen tiretim
tesisleri insa edilmistir. Cinli sirketler de 2 adet dogal gaz isleme tesisi insa etmislerdir.

Uluslararasi finans kuruluslari da Tdrkmenistan'da yapilan cesitli yatirrm programlari ve projeleri
kredilendirerek 6nemli finansman katkisi vermislerdir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Uluslararasi imar
ve Kalkinma Bankasi ile Turkmenistan Hikimeti arasinda yapilan anlasma geregi 30’dan fazla proje
finansmaninda yer almislardir. islam Kalkinma Bankasi (IBD) ve Asya Kalkinma Bankasi (ABD) Kazakistan-
Tirkmenistan-iran Demir yol hatti projesinin Tiirkmen bélimiiniin insaatina finansman saglamistir.

2.3.2.Ulkedeki Serbest Bolgeler
Turkmenistan’da 8 Ekim 1993 tarihinde Serbest Ekonomi Bolgesi Kanunu yayimlanmustir.

Turkmenistan’da, Mari-Bayramali, Okarem-Cheleken, Kizilsu-Seidi, Dasoguz Havaalani, Asgabat-Annau,
Asgabat-Blizmein ve Serahs olmak tizere toplam sekiz adet serbest bélge bulunmaktadir. Ancak, pratikte
finansal yetersizlikler, yapisal sorunlar ve altyapi eksiklikleri gibi nedenlerden dolayi tlkedeki serbest
bolgeler gelisim asamasindalar.

Bununla birlikte, Tlrkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan Turkmenbasi Sehrinde, awaza bdlgesi
Milli Turizm Bolgesi olarak ilan edilmis olup, turizm faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla halen kurulus
asamasinda olan bu bdlge icin serbest bolge tesviklerine benzer tesvikler yayimlanmistir.

2.3.3.Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Sahis sirketi (Telekecilik), Tek Kisilik Firma (Hususi Karhane) ve Sermaye Sirketi (Hocalik Cemiyeti) (Acgik
veya Kapali Anonim Sirket) kurulabilmektedir.

Turkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis ya da temsilciligini agmak icin gerekli
evraklar Maliye ve Ekonomi Bakanhgi’'na teslim edilmekte ve tescil islemi sonuclandiriimaktadir. Diger
taraftan mevcut firmalar ise, her l¢ yilda bir tescillerini yenilemek zorundadir.

Son yillarda Turkmen Yetkililer, yerel firmalarin blylimesini desteklemek amaciyla yabanci sirketlerin,
Turkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum islemlerini cok 6zel projeler
disinda sonuglandirmamaktadirlar. Bunun yani sira, bitin islemlerin bitirilmesi halinde dahi Maliye ve
Ekonomi Bakanhgina bagh Ekonomik Risklerden Koruma Ajansindan onay alamayan firmalar tescil
edilmemektedir.

-Sirket kurulumu igin;

1. Tirkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekce.

2. Kurulacak 6zel sirketin Tirkmenistan’da faaliyetlerinin amacini agiklayan ve kurucularin onun faaliyet
konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazili dilekce. (Rusca ve Tiirkmence)

3. Sirketin adini gosteren belge.

4. Acilis hakkinda kurucunun karari.

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanligi tarafindan tespitini gosteren yazi.
6. Yabanci sirketin yoneticisi tarafindan onaylanmis Yeni Kurulan Sirketin Ana Soézlesmeleri- TlzGigu (2
nlsha, Rusca ve Tiirkmence).



7. Uretim yapan kurumlar icin, faaliyet alanlarini ve mali kaynaklarini agiklayan, kurucu tarafindan
onaylanmis is plani.

8. Mevcut dizen uyarinca tanzim edilmis Vekaletname. (Eger kayit icin belgeler kurucu tarafindan
sunulmuyorsa)

9. Sirketin Tlrkmenistan yoneticinin Anketi (3x4 6l¢ekli fotograf)

10. Yabanci yatirimcinin mali statiisii hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal).

11. Kurucunun pasaport bilgileri.

12. Sirketin Tiiziglinde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik belgesi.

13. Tescil tahsil makbuzu gibi belgeler istenmektedir.

Belge asillarinin zarf icinde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti kabul edilmemektedir.

-Sirket feshi

Sirket feshiicin, Maliye ve Ekonomi Bakanhgi’'na dilekge ile basvuru yapildiktan sonra Bakanligin ilgili dairesi
Resmi Gazete’de ilan yayinlamaktadir. ilanda dilekce veren sirketle ilgili alacak verecek durumu olanlari
Bakanligin ilgili Dairesine ¢agirmaktadir. Gazete ilaninin lizerinden 3 ay gecmesi ile fesih islemi yapilmis
sayllmaktadir.

3. SEKTORLER
3.1.Tarim

Turkmenistan’da tarim sektorii gecmiste oldugu gibi glinimiizde de ana ekonomik sektorlerden biridir.
Ulkede istihdaminin énemli bir kismini tarim sektériinde calisanlar olusturmaktadir.

Sovyetler dagildiktan sonra ve glinimizde Tirkmenistan tarim sistemi karma bir yapiya sahiptir. Kolektif
tarim sistemi kiictik capta devam ederken koyli tarimi da yeniden canlanmaktadir. Genel olarak tarimda
piyasa ekonomisi yoktur fakat 6zel topraklarda Uretilen Uriinlerin piyasasi olusmustur. Dayhan birliklerine
ciftci ile hikiimetin arasindaki araci olarak bakilirsa, Dayhan Birlikleri bir ¢esit devlet destekli kooperatif
islevi gormektedir ve Tlirkmenistan tarimda onun adini anmasa da Chayanov’un SSCB’de uygulanmasini
onerdigi tarim sistemine benzer bir sistem uygulamaktadir. Hem kooperatifler hem koyli/aile tarimi hem
de kamusal milkiyet ve yonlendirme bir arada bulunmaktadir. Dahasi 1990 sonrasi tarimdaki en énemli
gelisme koyll tariminin gegerli oldugu sebze ve meyve lretiminde gerceklesmis bulunmaktadir.

Sovyetler Birligi'nden kolektif giftlik sistemini devralan Tirkmenistan tarim sektériinde bugiine kadar
yapilan reformlar asgari diizeyde kalmistir. Bu reformlar kapsaminda 1995 yilinda kolektif ciftlikler ¢iftgi
birliklerine donlstirilmis ve 1997 yilinda topragin 6zel milkiyete devredilmesi icin prosedirler
gelistirilmistir. Bu slrecte ciftciler topragi etkin bir sekilde kullanabildiklerini kanitlamak tzere 2 yillik bir
deneme siiresine tabi tutulmustur. Ancak pratikte ¢ok az sayida cift¢ci bu yontemle toprak sahibi
olabilmistir. Dolayisiyla Tlirkmenistan'in tarima elverisli topraklarinin ylizde doksani halen devlete aittir.
Ozel miilkiyete ait topraklar ise miras birakilabilmekle birlikte satilamazlar. 2004 yilinda cikarilan Toprak
Kanununa gore bireyler 3 hektara kadar toprak sahibi olabilirler, ancak Tarim Bakanhgl bu topragin
kullanilmasinda genis yetkilere sahiptir. Bu kapsamda, Bakanlk topragin etkin bir sekilde kullaniimadigini
disindrse topragini ciftcinin elinden alabilir.
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Yeni Devlet Baskani Berdimuhammedov iktidara geldikten sonra tarim sektériinde reform yapacagini
bildirmis ve Mart 2007 de halk meclisine ciftcilerin konumlarinin iyilestirilmesi yéniinde ¢ kanun tasarisi
gonderilmistir. Ancak devlet halen tarim Grinlerinin dagitimini ve pazarlamasini kontrol etmektedir.

Pamuk, Tirkmenistan ekonomisinin en énemli gelir kaynaklarindan biri olup, Gretim ve ihracati Tarim
Bakanligi’'nin kontrolii altinda yiritilmektedir. Ulke, Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci biyik
pamuk Greticisi konumunda bulunmakta; diinya genelinde ise lif pamuk tiretiminde ilk 10 Ulke arasinda yer
almaktadir. Tirkmenistan’in toprak yapisi ve iklim kosullari pamuk tarimina son derece elverisli olup, bu
durum pamuk dretiminin yillar igerisinde istikrarh bir sekilde artmasini saglamistir. Glinimizde Ulke, yillik
300 bin tonun lzerinde lif pamuk Uretimi gerceklestirmektedir.

Pamuk, Tirkmenistan’da ekim alani ve tGretim miktari bakimindan tarimsal Griinler arasinda ilk siralarda
yer almakta ve tarim sektoriiniin yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Ayni zamanda pamuk, tlkenin tarimsal
ihracatinda en 6nemli kalemlerden biridir. Uretilen pamugun yaklasik %20’si islenmek {izere Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerine ihra¢ edilmekte, pamuk ihracatindan elde edilen gelir ise toplam
ihracat gelirlerinin yaklasik %20’sini olusturmaktadir. Bu yoniiyle pamuk, Tirkmen ekonomisi agisindan
stratejik bir Grlin niteligi tasimaktadir. Pamuk Gretiminin yani sira, ipekgilik de tlkede tarimsal faaliyetler
icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Tlrkmenistan’daki meyve ve sebze Uretiminin biyik kismi 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir.
Turkmenistan’da Uretilen diger 6nemli Grinleri ise bugday, arpa, misir, ¢eltik, susam, kavun, karpuz, tizim,
meyan koki ve dogal ipektir.

Meyan kokii ve ekstresi yurtdisinda yiiksek talep gormektedir ve su anda Cin, Rusya, ABD, Fransa, ingiltere,
Hindistan, Sirbistan, BAE ve Gliney Kore'ye ihrac¢ edilmektedir.

Devlet desteginin bir parcasi olarak, ciftliklere dlizenli olarak tarimsal Gretime uygun arazi tahsis
edilmektedir.

3.1.1. Tohumculuk

2025 yilinda Tirkiye'nin toplam 308 milyon dolarlik tohum ihracatiigerisinde Tlirkmenistan’a 1,950 milyon
dolarhk tohum ihracati gerceklestirilmistir.

Tiirkmenistan ile Tohum Ticaretimizde Baslica Kalemler: Domates, misir, soya, yonca, ingiliz ¢imi, yer fistig,

yonca, kabak, patates, sogan ve biber tohumlaridir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUIK/2025)

HS12 HS12 adi Olgii ad ithalat
ihracat Miktar | ihracat USD usD
60290100000 Mantar miselleri
KG
19.296 51.256 0
70110000000 Patates; tohumluk
KG
164.625 55.300 0
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71290110000 Tatl misir (tohumluk) (melez)
(kurutulmus) KG
6.300 75.297 0
100510150000 Misir (tek melez); tohumluk
KG
46.170 189.790 0
100510180000 Misir (diger melezler);
tohumluk KG
4.182 25.033 0
120760000000 Aspir (Carthamus tinctorius)
tohumu KG
1.500 1.725 0
120991800011 Kabak tohumu
KG
1.000 5.663 0
120923150000 Kirmizi gayir otu tohumlari
(Festuca rubra L.) KG
5.000 32.200 0
120923800019 Diger gayir otu tohumlari
KG
44.500 158.335 0
120925900000 ingiliz gimi tohumu (Lolium
perenne L.) KG
27.100 124.232 0
120929800018 Diger yem bitkilerinin tohumlari
KG
12.950 90.086 0
120991800012 Domates tohumu
KG
9 859.970 0
120991800014 Sogan tohumu
KG
2.730 173.201 0
120110000000 Soya fasulyesi; tohumluk
KG
33.650 104.900 0
120721000000 Pamuk tohumu; tohumluk
KG
1.250 3.230 0
Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUiK/2025)
) ihracat | ihracat| Ithalat| Ihracat ithalat
HS12 HS12 adi Olg¢ii adi Miktar 1| Miktar 2 | Miktar 1 Dolar Dolar
60210900000 Diger koklendirilmemis gelik ve
daldirmalar
KG 1.058 0 0 34.200 0
60220200000 Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canh agaglar,
calilar; ¢iplak kokleriyle birlikte
olanlar (asma HARIC) KG/ADET 34.260 68.400 0 114.400 0
60220800019 Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canlh diger
agaclar, calilar; giplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIG KG/ADET 52.725 217.430 0 305.644 0
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Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile Siis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (TUiIK/2025)

ihracat | Ihracat| ithalat ihracat | ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 | Miktar 2 | Miktar 1 Dolar| Dolar
60290910000 | Oda bitkileri;
tomurcuklu/gicek agmig
cicekler (kaktusler harig)
KG 8.530 9.045 0 37.740 0
60290990000 | Diger oda bitkileri
KG/ADET 1.530 199 0 13.540 0
60390000000 | Buket yapmaya
elverigli/lkesme cicek ve
tomurcuklar (diger hallerde)
KG/ADET 8 0 0 124 0
120929800018 | Diger yem bitkilerinin
tohumlari
KG/ADET 12.950 0 0 90.086 0
60210900000 | Diger koklendirilmemis gelik
ve daldirmalar
KG/ADET 1.058 0 0 34.200 0
60240000000 | Gul gelikleri, daldirmalar
veya koklendirilmis; asih
veya agisiz
KG/ADET 323.624 | 259.731 0 678.401 0
60290450011 | Diger agag ve calilarin
koklendirilmis celikleri
KG 1.119| 107.700 0 94.945 0
60290450012 | Diger agag ve galilarin
koklendirilmis fidanlari
KG 13.044 23.000 0 32.650 0
60290470000 | Kozalakli ve yaprak
dékmeyen acikhava canli
adaglari; ¢iplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIG KG 2.352.952 | 185.994 0 2.671.513 0
60290480000 | Canli agikhava diger agag
ve galilari; ¢iplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIC
KG 2.342.392 | 173.548 0 2.296.643 0

3.1.2.Hayvancilik

Tarimsal sanayi komplekslerinde, hayvancilik ciftliklerinin verimliligini artirmayi ve et ve st drinleri
Uretimini artirmayr amaglayan buylk 06lcekli donlsimler basariyla gercgeklestiriimektedir. Halk
Maslahati'nin ve Tirkmenistan Cumhurbaskaninin kararlari uyarinca, devlet kuruluslarinin bilangosunda
yer alan hayvancilik ciftliklerinin asamali olarak 6zellestirilmesi gerceklestiriimektedir. Tlirkmenistan
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi Giyeleri, yaklasik 90 hayvancilik ciftligini 6zellestirmistir. Ozellikle Akhal,
Lebap ve Mary vilayetlerinde insa edilen hayvancilik kompleksleri Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
Uyelerinin miulkiyetine devredilmistir. Daha 6énce Balkan ve Mary vilayetlerinde insa edilen Tarim ve Cevre
Koruma Bakanligl kimes hayvanlari kompleksleri, UIET liyelerine dogrudan satis yoluyla 6zellestirilmistir.

Su anda 120'den fazla 6zel hayvancilik ¢iftligi basariyla et ve siit liretiyor ve 90 ciftligin daha insaati devam
ediyor. Ciftliklere saglam bir yem tabani saglamak icin gerekli kosullar yaratilmaktadir. Tarimsal Ureticilere
arsalar saglanmakta, hayvancilik sektori yiiksek verimli damizlik hayvanlarla doldurulmakta ve hayvanat

13



bahcesi-veteriner standartlarina uygun bakim saglanmaktadir. Ozellikle, yonca, misir, arpa, soya fasulyesi,
sorgum ve diger yem bitkilerinin yetistirildigi yem bitkileri Gretimi icin Sanayiciler ve Girisimciler Birligi
Uyesi olan hayvancilik Gireticilerine 28 bin hektardan fazla arazi tahsis edilmistir.

Blylikbas hayvancilikla ugrasan bircok ciftlik, et ve st Giretimi icin ¢cok verimli olan Holstein, Simmental,
Aberdeen-Angus ve Limousin cinsi damizlik hayvanlar satin almistir.

Turkmenistan ciftlikleri, ana hayvancilik Grlnleri et ve sitlin liretim seviyesini arttirmaktadir. Artislar
Devlet istatistik Komitesi'nin verileri ile de kanitlanmaktadir.

3.2. Sanayi

Sovyetler Birligi donemi Tirkmenistan'a dnemli bir sanayi altyapisi miras birakmamistir. 1970 lerden
itibaren Moskova Tirkmenistan’da sadece petrol ve dogalgaz ile pamuk isleme alanlarinda yatirimlar
yapmis ve bu nedenle Tirkmenistan’in sanayi altyapisi bu sektorler ile kisitli kalmistir. Bagimsizliktan sonra
sanayinin agirligl insan giciine dayali hafif endistriden enerji sektériine kaymis, endistriyel Uretimin
temelini dogal gaz ve petrol olusturmaya baslamistir. Ancak bu siirecte pamuk Gretimi de ekonomi
icerisindeki 6nemini korumustur. Tlrkmenistan’da (retilen pamuk, blylk olgliide (lke igerisinde
islenmektedir. Ulkenin tekstil altyapisinin biyik bir kismi Tirk yatinmlar ile kurulmustur. Tirk
yatirimcilarin tekstil sektoriine yonelik yatirimlari sayesinde kirsal kesimlerde is imkanlari artmis ve
Tlrkmenistan'in tekstil alanindaki ithalati azalmistir. Dolayisiyla diger yabanci yatirimcilardan farkli olarak,
Turk yatirimcilar ekonominin eneriji disi sektérlerinin de olusmasina ve gelismesine katkida bulunmuslardir.

3.3. Madencilik

Ulkede petrol tiretimin yaninda sodyum siilfat, krom siilfiir, kursun, brom, bentonit, tuz, kiikiirt, potasyum,
kaya tuzlari, baz ve nadir metaller, siilestin, maden sulari, yapi malzemeleri vb. degisik tirden maden
yataklari bulunmaktadir.

3.4. insaat ve Miiteahhitlik

insaat sektorii ekonomide énemli bir yere sahiptir ve GSYiH'nin yiizde 10'luk kismini olusturmaktadir.
Devlet Baskani Berdimuhammedov Tirkmenistan'da biyik kamu binalari ile ilgili politikalara eski devlet
baskani olan Niyazov'un politikalarina kaldigi yerden devam etmektedir. Bu nedenle insaat sektori
barinma merkezli degil, prestijli yatirimlar yoniinde agirlik kazanmaktadir. Bu yatirimlar ile birlikte insaat
sektorl son vyillarda gelisme gosteren sektorler arasindadir. Kamu binalari, konser ve spor salonlari,
kopriler ve fabrika binalari, havaalanlari ve oto yollar insaat sektorinin yogunlastigi alanlardir. Son
zamanlarda insaat sektdriinde konut projelerinin de artmasi beklenmektedir.

Turkmenistan, Tark mateahhitlik firmalari igcin Orta Asya’daki en biyik pazardir. Bugiine kadar, bu ulkede
Turk firmalar yaklasik 25 milyar dolarlik 1000’e yakin projeye imza atmistir. Otoyol, elektrik santrali,
dogalgaz cevrim santrali, asfalt tesisi, kopri, cimento fabrikasi, havalimani ve konut insaatlari gibi, 99 adet

proje lstlenilmis ve 3,2 milyar dolarlik yatirim yapilmistir.

3.5. Bankacilik
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Finansal sistemdeki kurumlar devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan yonlendirilen kurumlardan
olusmaktadir. Ulkedeki bircok banka uluslararasi standartlar agisindan bor¢lu durumdadir. Bankacilik
sisteminde verilen kredilerin geri donmemesi, yetersiz sermaye yapisi ve likidite kithgindan dolayr 1998
yilinda tlke blyik bir kriz yasamis ve bu kriz sonucunda bircok banka kapatilmistir.

Tirkmenistan'in bankacilik sektérii devlet kontroliindedir. Ulkede stabilizasyon programinin bir parcasi
olarak Merkez Bankasina limitli de olsa 6zerklik taninmistir, ancak finans sektériinde devletin etkisi devam
etmektedir. Kredilerin ylizde 95 i kamu sektoriine verilmekte, 6zel sektére minimum diizeyde mali aracilik
saglanmaktadir. Ticari bankacihgin gelisimi Ulkenin makroekonomik performansi, 0Ozel sektoriin
gelismemesi ve devletin ekonomide etkin rolii tarafindan sinirlandiriimistir. Devlet Baskani'na baglh olan
Merkez Bankasi, banka kurma ve dis operasyonlar igin lisanslari verme, bankalarin mevzuat kapsaminda
hareket etmelerini denetleme, doviz kurunu ve faiz oranlarini belirleme goérevlerini Gstlenmistir.

Ulkede boreg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi konularda yeni diizenlemelere ihtiyac vardir. Sigorta sistemi
ise henliz Ulkeye yerlesmemistir. Ziraat Bankasi'nin bir istiraki olan Tirkmen Tirk Ticaret Bankasi,
Turkmenistan’da faaliyet gosteren cok az sayidaki yabanci bankadan birisidir.

Ulkenin dnemli bankalari hiikiimete dis kredi saglayan dis ticaret bankasi Vneshekonombank, iilkedeki tek
tasarruf bankasi olan Sberbank, tarima yonelik Daikhan Bank, servis sektoriine ve perakendecilere destek
olan Tiirkmenistan Bank, endiistriyel projelere destek veren Investbank ve 2000 yilinda KOBI lere destek
vermek amaciyla kurulan President Bank’tir.

Bagimsiz bir merkez bankasinin olmamasi, merkez bankasinin hiikiimet harcamalarinin finansmaninda
kullaniimasi ve (ilkede para ve sermaye piyasalarinin olusmamasi nedeniyle kamu borg kagitlarinin alinip
satilacagi bir piyasa olusmamis ve bu durum da etkin bir para politikasinin yiritilmesini engellemektedir.
Ayrica merkez bankasi islemlerin ¢ogu doviz kurlarindan yirGtildGgi icin merkez bankasinin yurtici para
arzi lzerindeki etkinligi de oldukga duslik olmaktadir. Déviz kuruna yapilan miidahalelerden dolayi fiyatlar
gercek gosterge olma ozelligini de yitirmektedir. Ekonomide fiyat kontrolleri oldukga yaygindir. Yogun
sekilde verilen slibvansiyonlar ise ihrag gelirlerinden karsilanmaktadir. Bu ekonomik yapi Tirkmenistan'da
piyasa mekanizmasinda yasanan problemlerin bir isaretidir.

3.6.Enerji

Turkmenistan’in en buyulk gelir kaynagl olan dogalgaz lretimi, bir devlet kurulusu olan Tirkmengaz
tarafindan gerceklestirilmektedir. Tirkmenistan’in resmi kaynaklara gére dogalgaz rezervleri 2 trilyon
metrekip, petrol rezervleri ise 400 milyon ton seviyelerindedir.

Tirkmenistan, dogalgazin yani sira petrol endstrisini de gelistirmek icin ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir.
Sektore daha fazla yabanci yatirrm c¢ekilmesi hedeflenmekte, ancak Uretim paylasim anlasmalarinin
icerdikleri yabanci ortaklara getirilen sartlar ve genel olarak ulkedeki yatirim ortaminin yetersizligi buna
engel teskil etmektedir. Ulkenin iki rafinerisi olan Hazar kiyisindaki Tiirkmen basi Rafinerisi ve Ozbekistan
sinirindaki Seydi Rafinerisi, Tlirk firmalarinin da yer aldigi projeler ile son yillarda yenilenmislerdir.

3.7. Ulastirma ve Telekomiinikasyon
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Tirkmenistan’da benzinin ¢ok ucuz olmasi nedeniyle karayolu ile ulasim tercih edilmektedir. Ulkede
karayolu agi yaygin olmakla beraber, altyapi eksiklikleri mevcuttur. Trkmenistan’in en 6nemli limani 2003
yiinda tamamlanan ve 40 milyon dolara mal olan bir proje ile modernize edilmistir. Hazar kiyisindaki
Ekerem ve Ajara gibi kiiciik limanlar da petrol transferinde kullaniimaktadir. Ulkenin en énemli uluslararasi
havaalani Askabat’ta yer almaktadir. Modern bir filo ile donatilmis olan Tirkmenistan Havayollari, ic
hatlarda c¢ok dislik Ucretler ile tim sehirler arasi uguslari dizenlemektedir. Ayrica bir¢ok onemli
uluslararasi noktaya da uguslar mevcuttur.

Ulkede telefon altyapisi, eski teknoloji ile kurulmus olmasina ragmen yeterlidir. Sehir ici goriismeler
Ucretsiz olup, diger hizmetler de oldukg¢a ucuzdur. Ancak Ulkede internet hizmeti ¢ok kisith bir kitleye
verilmektedir. Halkin internete erisimi hemen hemen imkansizdir. Ulkede en énemli kuruluslarin bile web
sitesi bulunmamakta ya da web siteleri glincellenmemektedir. 2000 yilinda yenilenen bir lisans anlagmasi
ile Turkmenistan’da faaliyet gosteren 0Ozel internet servis saglayicilarin lisanslari iptal edilmis ve
Tukmentelekom tek servis saglayici haline gelmistir.

3.8. Turizm

Turkmenistan'da turizm sektor(, cok sayida tarihi ve arkeolojik kent olmasina ragmen istenilen dizeyde
degildir. Bu durumun temel nedeni arasinda turizm altyapisindaki eksiklikler, siki vize uygulamalari ve
Turkmenistan'in siyasi olarak ice kapali bir politika ylritmesi seklinde siralanabilir. Son zamanlarda ¢ok
saylda otelin insasi ve havayollari ile ilgili calismalarin hizlandirilmasi, turizm sektor ile ilgili atilan 6nemli
adimlar arasindadir.

Tlrkmenistan'da su anda 37 6zel turizm isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar yakin zamanda
dzellestirilen isletmelerdir. Ozellestirilen isletmelerin tiimi isimlerini ve faaliyetlerini korumustur.
Tlrkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan liman kenti Tidrkmenbasi’ni bir turizm bdlgesine
donidstirmek amaci ile blyik bir insaat hamlesi gerceklestirilmistir. 'Tlirkmenbasi Turizm Sehri' olarak da
bilinen proje kapsaminda Tirkmenistan'in Hazar kiyisindaki sehir ve bolgelerine 1 milyar dolar tutarinda
yatirim yapilarak bélgenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi planlanmaktadir.

4. TICARET

4.1. Genel Durum
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Turkmenistan Dis Ticaret Gostergeleri (milyar
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Kaynak: Trademap, Tlrkmenistan verileri

Tirkmenistan’in ihracati 2024 yilinda 14 milyar dolar olmustur. ihracat yaptigi baslica Ulkeler Cin,
Ozbekistan, Tiirkiye, Yunanistan ve Azerbaycan’dir.

Ulkenin ihracatinda Tiirkiye yaklasik %8 pay ile 3. siradadir. Ulkenin 2024 yilinda ihrag ettigi baslica
irlinler sirasiyla petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar; petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
edilen yaglar; azotlu mineral veya kimyasal glibreler; ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar) ve elektrik enerijisidir.

Ulkenin ithalati ise 2024 yilinda 4 milyar dolar olmustur. ithalat yaptigi baslica ilkeler Tirkiye, Cin,
Kazakistan, Almanya ve Ozbekistan’dir.

Ulkenin ithalatinda Tiirkiye yaklasik %28 pay ile 1. siradadir. 2024 yilinda ithal ettigi baslica iiriinler ise
telefon cihazlari, ses, gorinti veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar; tedavide
veya korunmada kullanilmak (izere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis); demir (dokme demir harig) ve
celikten ince ve kalin borular ve i¢i bos profiller (dikissiz); demir veya gelikten insaat ve insaat aksami,
insaatta kullanilmak lzere hazirlanmis demir veya celikten sac, gubuk, vb. Urinler; helikopterler, ugaklar
vb. uzay araglari (uydular dahil), uzay araglarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araglaridir.

Baslica Uriinler itibar ile Dis Ticaret

ihracat
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Tirkmenistan'in ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2024
(milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Tlrkmenistan verileri

ithalat

Tiirkmenistan'in ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2024
(milyon dolar)

Digerleri
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Kaynak: Trademap, Tlrkmenistan verileri

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat:
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Tirkmenistan'in Ulkelere Gore ihracati 2024 (milyon
dOIar' %pay) = 317 milyon$
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Kaynak: Trademap, Tlrkmenistan verileri
ithalat:
Tirkmenistan'in Ulkelere Gore ithalati 2024 (milyon
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ABD Digerleri Tirkiye
2% 17% 28%

Kaynak: Trademap, Tlrkmenistan verileri
4.2. Tiirkiye ile Ticaret

4.2.1. Genel Durum
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Turkiye'nin Tirkmenistan ile Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Turkiye verileri
2024 yilinda tlkeye ihracatimiz 1 milyar dolar olmustur.

ihrag ettigimiz baslica triinler: demir veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullanilmak tizere
hazirlanmis demir veya celikten sac, cubuk, vb. Urlnler; izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar; elektrik kontrol, dagitim tablolari,
panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari; prefabrik yapilar ve
Jeneratorlerdir.

2024 yilinda ulkeden ithalatimiz 1 milyar dolardir.

ithalatimizdaki baslica iiriinler ise petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar; pamuk ipligi
(dikis ipligi harig) (agirlik itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis);
azotlu mineral veya kimyasal glibreler; potasl mineral veya kimyasal giibreler ve ilk sekillerde propilen ve
diger olefinlerin polimerleridir.

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ihracatinda Baslica Uriinler
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Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2024

(milyon dolar)
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Kaynak: Trademap, Turkiye verileri

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’dan ithalatinda Baslica Uriinler

300

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2024

(milyon dolar)
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4
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Kaynak: Trademap, Tlrkiye verileri

TURKiYE’NiN TURKMENISTAN’A iHRAG ETTiGi iLK 10 TARIM URUNU

Uriinler 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Dondurulmus  tavuk;  bdtin, | 0,05 0 0,199 0,035 6,6 3,7
parcalanmamig

Hayvan beslemede kullanilan | 8,2 7,5 6,5 7,7 6,6 3,9
musth.

Taze damizlik yumurta 0 0 0 4,2 6,2 1,3
Gida Mdstahzarlari 1,3 1,6 1,7 3,2 4,1 6,7
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Badem; kuru ya da taze 0,3 0,4 0,3 3,3 3,9 2,2
Kiispe 1,4 4,0 4,7 8,2 3,6 5,2
Bitki kokleri ve mantarlar 3,6 4,1 3,6 4,2 3,4 4,7
Kanath eti; dondurulmus 2,4 5,4 4,9 9,1 3,2 0,5
Sebze tohumu 1,2 2,1 1,6 1,2 2,8 2,2
Ceviz kabuklu 0,019 0,026 0 0,3 2,7 0

Kaynak: Trademap2024, (Milyon ABD dolari)

TURKIYE’NiN TURKMENISTAN DAN iTHAL ETTiGi 5 TARIM URUNU

Uriinler 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Susam 55 44 1.124 288 1.762 | 3.417
Soya Fasulyesi 0 0 0 0 836 0
Antep Fistigi 0 114 332 224 206 200
Pamuk tohumu 0 11 0 0 122 0
Domates; konserve 0 0 0 0 25 0

Kaynak: Trademap2024, (Bin ABD dolari)

4.2.2. iki Ulke Arasinda Anlasma ve Protokoller

RESMi GAZETE

ANLASMA ADI iMZA TARIHi L
TARIHi VE SAYISI

Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi

2.05.1992 15.01.1995/22172
Anlasmasi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 17.08.1995 13.06.1997/23018
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma 24.03.2008 28.02.2012/28218
Ekonomik isbirligine Dair Hikiimetlerarasi Tiirk- Resmi Gazetede
Tirkmen Komisyonu (HEK) V. Donem Toplantisi 3.06.2014 yayimlanmamis
Protokolii
Turkiye Cumhuriyeti Hiktimeti ile Tirkmenistan Resmi Gazetede
Hikiimeti arasinda Ticari ve Ekonomik Isbirliginin 7.11.2014 yayimlanmamis

Genisletilmesi ve Derinlestirilmesine Dair Anlasma

4.2.3. Tirkmenistan’da ki Turk Yatirnmlari
Onde Gelen Yatinmlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Turkmenistan’da, Turk firmalari tarafindan; tekstil fabrikalari ortakliklari, enerji nakil hatlari, bankacilik, is
merkezi, tatil merkezi, icecek fabrikasi yatirimlari mevcuttur. Turk firmalarinin Tlrkmenistan’daki
yatirmlari toplami mevcut durumda 300 milyon $ civarindadir.

Ulkede 2015 yilina kadar 100’iin {izerinde Tiirk insaat firmasi faaliyet géstermekte iken dogalgaz ve petrol
fiyatlarinda yasanan disik seviye dolayisiyla gelirlerdeki azalma hakedislerin 6denmesinde gecikmelere,
hic 6denmemesine veya Tidrkmen Manati olarak 6denen paralarin dolara konverte edilmemesi
problemlerine yol agmistir. Bu tarihten sonra yillar icerisinde Tirk insaat firmasi sayisi 8-10 seviyelerine
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kadar diismustir. Kalan firmalar da blyik 6lcekli projeler almakta ve ¢cogunlukla yabanci ortaklarla isbirligi
yapmaktadir. Konut, okul ve kres gibi kiclk hacimli insaat isleri Tidrkmen insaat firmalarina
yaptiriimaktadir. Bu alanda Tirk firmalarina is verilmemektedir.

Tiirkiye- Tiirkmenistan Yatirim iliskileri

Turkmenistan’da halen uygulanan yabanci sermaye mevzuatinin yeterli olmamasi, yapilan yatirimin
glvence altinda bulunmamasi, isyerlerine ani baskin seklindeki vergi denetimlerinin yapilmasi ve bu
sirecte is yerlerinin kapatilmasi, Ulkeye giriste uygulanan vize prosediriniin isyeri sahiplerinin
seyahatlerini engellemesi, Onceki yillarda yapilan kimi yatirrmlarin kamulastiriimasi gibi islemler
Turkmenistan’da dogrudan yabanci yatirimlari engellemektedir.

Turkmenistan, yatirim ortaminin heniiz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen,
dogrudan yatirimlarinin Orta Asya’da ulastigi Glkelerden biridir.

Turk firmalari Tirkmenistan’a genellikle “joint-venture” (ortak girisim) kurarak girmekte, ancak tlkede
Ozellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar ¢ogunlukla bir kamu kurulusu
olmaktadir. Tirkmenistan'daki Tirk yatirimlari gida, insaat, bankacilik ve enerji sektorlerinde yogunlasmis
olup; ayrica Turk vatandaslarinin Tirkmen sahislar tizerinden kurduklari deri isleme, boya tretimi, mobilya
Uretimi, PVC pencere ve kapi Uretim tesisleri bulunmaktadir.

4.2.4.iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar
Turkmenistan’a ihracat yapan firmalarimizin karsilastiklari sorunlar 4 6 ana baslik altinda 6zetlenebilir:

1) Vize Uygulamasinda Yasanan Problemler: Ulkede yatirim yapilsa dahi iilkeye giriste alinmasi
gereken vizenin temininde zorluklarla karsilasilmaktadir. Vize alinsa dahi (ke icinde seyahat
edilebilecek yerler kisitlanmaktadir. Yatirimci firma sahibine dahi zaman zaman vize verilmedigi
veya vizesinin uzatilmadig gibi durumlar gortlmektedir.

2) Tirk yatirimcilarin karsilastigi en 6nemli sorun ticari faaliyetlerden elde ettigi Manat cinsinden
karlarini dovize cevirerek Tirkiye’'ye gonderememeleridir. Resmi doviz kuru ile karaborsada olusan
kur arasindaki ciddi farklilik nedeniyle Tirkmenistan Merkez Bankasi cok 6zel durumlar haricinde
resmi kurdan konvertasyon islemi yapmamaktadir.

3) Ihracatta Kullanilan Rota Nedeniyle Navlun Ucretlerinin Yiiksek Olmasi: ihracatcilarimiz iran’a

uygulanan ambargo nedeniyle ihracat slirecinde Baki rotasini kullandiklarini ve bu nedenle navlun
Ucretlerinin ylkseldigini yetkililerden bu hususta destek beklediklerini iade etmektedirler.

4) Tasimacilik Alaninda Yasanan Sorunlar: Tirkmen tarafinca Ucretsiz gecis belgesi veriimemekte,

gecis belgesi Ulicreti olarak yilksek miktarlar alinmaktadir. Ylksek gecis Ucretlerinin makul
seviyelere getirilmesi, araglarimizin 15 ginlik kahls silirelerinin 1 aya ¢ikarilmasi hususu Tirk
nakliyecilik sektori icin blylk dnem arz etmektedir.
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5) Baz Tiirk yatirmlari ise devletin miidahalesiyle zoraki olarak sonlandirilmistir. Ornegin, Tiirk
firmasina ait Tlirkmenistan'in ilk ve en 6nemli Alisveris Merkezi 2016 yilinda kapatilmis, Central
Hospital ismindeki Tiirk 6zel hastanesi de 2017 yilinda kapatiimistir.

4.3. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

Turkmenistan’in uyguladigi kalkinma programlari ¢ercevesinde 6nimizdeki yillarda devletin ekonomideki
payinin azaltilmasi yoniinde calismalar yapiimakta ve uzun donemde 06zel sektoriin payinin yizde 70’e
kadar cikartilmasi planlanmaktadir.

4.3.1. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Mevzuat acisindan sikinti olmamasina ragmen, uygulamada yabanci yatirimcilarin engellerle karsilasma
olasihgini dikkate almalarinda yarar gorilmektedir. Ayrica yatirnm sonucunda elde edilen karlarin ana
yatirimci Ulkeye transfer edilmesinde de zorluklar bulunmaktadir.

4.3.2. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar
- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik

2012 yih sonuna kadar yabancilarin sirket kurmalari veya sube agmalarinda zorluklarla karsilasiimaz iken
2013 yih basindan itibaren 6zellikle Tiirk sirketlerinin kurulmasina misaade edilmemektedir. Sadece
Turkmenistan’da insaat projesi alan Tirk insaat sirketlerinin subesinin kurulmasina izin verilmektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Yabanci yatirimcilar, Tirkmenistan kanunlarinda belirlenen vergi ve gerekli demeleri yaptiktan sonra,
Turkmenistan genelinde gelirlerini serbestce kullanabilmektedirler. Ayrica, yapilan yatirimdan kazanilan
doviz cinsinden gelirler Tirkmenistan disina aktarilabiliyorken Manat cinsinden gelirlerin dovize cevrilerek
yurtdisina aktarilmasi mevcut durumda fiillen mimkin bulunmamaktadir.

Turkmenistan ayrica, ¢ok sayida Glke ile yatirimlarin karsilikli korunmasi ve cifte vergilendirmenin
kaldirilmasi yoniindeki anlasmalara imza atmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti ile Tirkmenistan arasinda hukuki
ve cezai konularda dar kapsamh bir adli yardimlasma anlasmasi (dogrudan tahkime gitmeyi icermez) ile
cifte vergilendirmenin énlenmesine yonelik anlasmalar imzalanmistir. Ayrica, lGlkemiz ile Tirkmenistan
arasinda 1997 tarihli yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi bulunmakla birlikte hilkiimleri bakimindan
yetersizdir ve Ulkemizin gelistirme yoniindeki taleplerine Tiirkmenistan tarafi olumlu yaklasmamaktadir.
4.3.3. Dis Ticaret Mevzuati

Turkmenistan, bagimsizligina kavustugu 1991 yilindan itibaren ekonomik bagimsizligi da saglama yéniinde
adimlar atmaya baslamistir. Oncelikle iilke kaynaklarini dis pazarlara yonlendirmek amaciyla, petrol ve
dogalgaz sektorliindeki yatirrmlarina baslamis, dnemli pamuk Ureticisi olarak tekstil sektoriine 6nem
vermistir. Bu konudaki 6ncelikleri halen devam etmektedir.

Ulkenin ihtiyaci olan pek ¢ok iriiniin ithal edilmesi gerektiginden, éncelikle iilkede {iretilmeyen {riinlerin
ithalatina ¢cok diistik gimrik vergileri uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli Gretimi korumak ve gelismesini

24



saglamak amaciyla, korumacilik politikalarina 6nem vererek, yerli (iretilen Griinlerin benzerlerine yiiksek
glmruk vergileri uygulanmaktadir.

Uygulanan giimriik vergilerine www.customs.gov.tm (izerinden ulasiimaktadir.

Turkmenistan Devlet Borsasi, ithalatta ve ihracatta dnemli bir noktadir. Tim islemlerin bu borsa tarafindan
tescili gerekmektedir. Tiirkmenistan devlet kurumlarinda Uretilen Urlnlerin neredeyse tamami, borsa
vasitaslyla satilmakta ve ihra¢ edilmektedir. Borsa lzerinden Uriin alacak firmalarin bir broker ile
anlasmalari ve kendilerini borsaya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

4.3.4.Tarife Disi Engeller

Turkmenistan’da ¢ok sayida tarife disi engel uygulanmaktadir. Bunlarin arasinda en dnemlileri Ticaret
Anlasmasi ve Yatirim Projeleri kayit zorunlulugudur. Bunlarin disinda Belediye Ofisi Vergi Mfettisligi ve
bazi sektorel bakanhktakiilgili birimlere de kayit yaptirilmasi zorunlulugu bir engel teskil etmektedir. Ayrica
degisik kurulus yetkililerinin isletmeleri sik sik yapilan denetimler ticarette engellere neden olmaktadir.
Tirkmenistan’in IMF ve Diinya Bankasi’'na lye iken Diinya Ticaret Orgiitii’ne lye olmadigi gériilmektedir.
Tirkmenistan’in faydalanici oldugu Japonya, isvigre, Tirkiye (1 Ocak 2002’den itibaren) ve Avrupa
Birligi'nin saglayici oldugu tercihli ticaret anlasmalarinin yani sira Ermenistan, Gurcistan, Rusya
Federasyonu ve Bagimsiz Devletler Toplugu (BDT) ile yirlrlikte olan Serbest Ticaret Anlasmalari (STA)
mevcuttur (Diinya Ticaret Orgiitii (DTO/WTO), 2020).

DTO (iyesi olmayan Tiirkmenistan ithal mallara resmi olarak tarife uygulamamaktadir. Bununla birlikte,
uygulamada hikiimet glimrik vergilerini ve ithalatta daha yiksek tiiketim vergilerini artirmaktadir. Bu
gumrik vergileri ve diger vergiler ticarette dnemli engellerdir. ithalatgilar ayrica Giimriik Hizmetine kiigiik
idari Gcretler 6derler. Tirkmenistan 2015 yilinda ithalat ikamesi politikasi baslatmis ve glimriik vergilerinin
arttigr gorilmastir.

Turkmenistan, sebze, meyve, meyve sulari ve bildiriimemis diger trilinler de dahil olmak tGizere alti tir ithal
mal listesi icin yeni gimrik Ucretleri getirmistir. Bir baskanlik karari ile tiketim vergisi de dahil olmak tizere
tiim gimrik vergilerinden ve vergilerden feragat edebilir.

4.3.5. Yatinnm Tegvik Mevzuati

Turkmenistan’da yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin hukuki dizenlemeler yapilmaktadir. Yatirim
mevzuatinin diinya standartlarina gikarilmasi icin 6nemli caba gosterilmektedir. Tirkmenistan’in dogalgaz
ve petrol bakimindan zengin rezervlere sahip olmasi Ulkeye gelen yabanci yatirimlarin biyik bir kismi bu
sektérde toplanmis bulunmaktadir. 2030 yilina kadar petrol-dogalgaz sektoriiniin kalkinma planlari
kapsaminda bu sektore yabanci yatinmin c¢ekilmesi 6ngorilmektedir. Bu nedenle, llkenin petrol ve
dogalgaz sektorlinlin altyapisini iyilestirmek ve yabanci yatirnm ¢ekmek icin Hidrokarbon Kaynaklari
Kanunu kabul edilmistir. Yerel ve yabanci yatirimin tesviki icin cazip yatirim olanaklarinin olusturulmasi
bakimindan ¢ok sayida yasal diizenleme yapilmistir. Bu yasal diizenlemeler yiiriirlige girmistir.

Yabanci yatirim sadece ulusal kanunlar tarafindan diizenlenmeyip, bu sektére iliskin cok sayida ikili ve ¢ok
tarafli uluslararasi anlasmalar bunlari desteklemektedir.
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Yabanci yatirimlarin uluslararasi kanunlar ¢cercevesinde korunmasina biyik 6énem veren Tirkmenistan’in,
taraf oldugu bircok uluslararasi sézlesmeler bulunmaktadir. Ornegin, 1965 tarihli Devletler ile Diger Devlet
Vatandaslari arasindaki Yatirim ihtilaflara dair Washington Sézlesmesi, 1992 tarihli BDT Devletleri Arasinda
Ekonomik iliskilerin ihtilaflarinin dair Kiev Sdzlesmesi yer almaktadir.

Yabanci sermayeli sirketlere belirli bir dlgcekte ve diizende giimriik ve vergi kolayliklari saglanmaktadir.
Gumrik ve vergi kolayliklari sadece yabanci yatirimcilar i¢in degil, ayni zamanda 06zel sektorde faaliyet
gosteren girisimcileri de tesvik etmektedir.

Cazip imkanlar ve belirli planlama ile yapilan tesvikler 6zel sektdriin kalkinmasina, yabanci sermayenin
gelmesine, ihracatin artmasina olumlu katki saglamaktadir. Bundan dolayl diinya genelinde ihracati
arttiracak projelere daha fazla 6nem verildigi anlasilmaktadir. Tirkmenistan kanunlarina gore, yabanci
yatirimi olan sirketler Urettigi Grtnleri (hizmetler dahil) lisans almaksizin ihracat gergeklestirebilmekte ve
kendi ihtiyaci olan Grinleri (hammadde ve hizmetler) ithal etme olanaklarina sahiptirler.

4.3.6. Cok Tarafli Ticari Anlagmalari

Turkmenistan herhangi bir serbest ticaret diizenlemesine katilmamis olup, BDT Gumrik Birligi'nin de Uyesi
degildir. 1993 yilinda ABD ile “En Cok Kayirilan Ulke” ticaret anlasmasini imzalamis ancak bunu takip eden
ikili vergi ve yatirim anlasmalari imzalanmamustir.

4.3.7.ithalat Mevzuati

Turkmenistan’a ithal edilecek {riin, malzeme ve mamidillerin Tirkmenistan’in hukuk kaidelerine uygun
olmasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a ithal edilmesi istenen gida riinlerinin kullanma tarihi, Gretildigi
tarihten itibaren %70’den az kalmis ise, ithal etmek yasaktir. Uriinlerin ambalajinda belirtilen kullanma,
Uretim tarihleri ve muhafazasi uluslararasi takvim sistemine uygun olmalidir. Genetik kaynaklari kullanarak
hazirlanan gida Griinlerin Tirkmenistan’a ithalati yasaktir. ithal edilen driinler, malzemeler ve mamiil
maddeler Tirkmenistan kanununda 6ngérilen sertifikaya uygun olmahdir.

4.3.8. Vergiler

Tirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) % 15 olarak uygulanmakta olup bunun disinda Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV) yoktur.

Turkmenistan Vergi Kanununun 172 maddesinde, kazang¢ {zerinden alinan vergilerin oranlari
belirtilmektedir. Buna gore, Tlrkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlari asagidaki gibidir:

e Turkmenistan tescilli tiizel kisiler igin : % 8, bunun yaninda gelir vergisi Gzerinden her ¢eyrekte %
3 Tarim Gelistirme Vergisi, % 0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez % 1 Sehir Gelistirme Vergisi
olmak uzere vergilendiriliyor.

(Tarim Ureticileri tamamen vergiden muaf)
(Kuclk ve orta olcgekli isletmelerden alinan vergi: %2)

e Diger Tlzel Kisiler icin (yabanci firmalar) : % 20
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e Ortaklik Geliri ve diger tlizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger kaynaklardan elde
edilen gelirlerden % 15

Turkmenistan Bas Devlet Vergi Kurumu (Tarkmenistanyn Bas Dowlet Salgyt Gullugy) Bakanlik seviyesinde
bir kurumdur. Ekonomi, Maliye, Glimrk, Vergi ve Sosyal Glvenlikten Sorumlu Bakanlar Kurulu Baskan
Yardimcisina baghdir.

Vergi idaresine Beyannameler, firmalar icin aylk, girisimciler dedigimiz kiigiik isletmeler icin ise 6 aylik
dénemler olarak hesaplanmakta ve ilgili isletmelerin bagh olduklari bélgedeki idarelere teslim
edilmektedir. 2013-2014 vyillarinda Uluslararasi sisteme ge¢me g¢alismalarina baslanmis ve kismen
gecilmistir. Saghk, Egitim gibi sektérlerde ciddi vergi muafiyetleri saglanmaktadir. Ozellikle insaat
esnasinda %15 olan KDV alinmamaktadir.

Tlrkmenistan Vergi Kanunun 6. Bélimd, gercek kisilerden alinan gelir vergisine iliskindir. Kanunun 183.
Maddesine gore, Turkmenistan mukimi gergek kisilerin kaynagina bagli olmaksizin tim gelirleri,
Tlrkmenistan mukimi olmayan gergek kisilerin ise, Tirkmenistan’in sinirlarindaki gelirleri vergiye tabidir.
Kanunun 184/1a maddesine gbére, is sozlesmesine istinaden alinan gelirlerin vergiye tabi oldugu
belirtiimektedir.

Vergi Kanununun 192. Maddesinde ise, Kanunda baskaca belirtilmediyse, gercek kisilerden alinan gelir
vergisi oraninin %10 oldugu belirtiimektedir. iscilerin gelir vergisini hesaplamak ve ddemek isverenin
yukimlagiindedir.

Turkmenistan Vergi Kanunun 7. Babinin 2. Paragrafi sehirlerin ve koylerin gevresini glizellestirme vergisini
diizenlemektedir. Kanunun 208. Maddesinde ise vergi oranlari ayri-ayri gruplar icin farkl belirlenmistir.
Gergek kisi tacirler icin toplam gelirden % 0,3 oraninda olacaktir. Ancak bu oranin ayda 2 manattan az
olmamasi gerekir. Diger gercek kisiler icin ayda 2 manat, Ziraat sirketleri icin kazangtan % 0,5, Diger tiizel
kisiler icin kazangtan % 1.

Giimrik Vergileri:

Turkmenistan’da glimrik islemlerini Tirkmenistan Devlet Glimriik Kurumu ylritmektedir. Kurumun
www.customs.gov.tm web sitesi bulunmakta olup glimrik is ve islemleriile ilgili bilgiler ile glimrik vergileri
ve buna bagli diger giderlere iliskin bilgiler bu sayfada yer almaktadir.

Genel olarak llkede Uretilmeyen Urlnlerin ithalatinda dusik glimrik vergileri uygulanmaktadir. Diger
taraftan, yerli Uretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla, korumacilik politikalarina 6nem
verilerek, vyerli Uretilebilen {Grlinlerin benzerlerinin ithalatinda ise yiliksek gimrik vergileri
uygulanmaktadir. ithalatta uygulanan gimrik vergilerine https://customs.gov.tm/en/customs-
info/customs-fees/duties web adresinden ulasabilmektedir. Listede yer alan trtinlerde uygulanan giimrik
vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer almayan drinler igin ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis
sirketiise %2 oraninda giimruk vergisi alinmaktadir. Giimruk islemleriigin %0,2, depolama igin glinliik %0,3,
yerinde muayene igin %0,2 harg tahsil edilmektedir. Tim Urinlerde borsa kaydi igin s6zlesmenin %0,2’si
oraninda ve Urindn niteligine gore standart sertifikasi ve gerekli analizler icin ayrica tcret alinmaktadir.

Sahislar icin bir kisiye bir ay siire zarfinda gelen azami 30 kg’a kadar esya giimrik vergilerinden muaftir.
Yolcu beraberinde ise 60 kg'a kadar esya glimrik vergisinde muaf tutulmaktadir. Muafiyetlerde deger
bakimindan bir sinirlama bulunmamaktadir. Ticari amacgli gelen esya icin herhangi bir muafiyet
bulunmamaktadir.
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Tirkmenistan Devlet Emtia Borsasi (www.exchange.gov.tm), ithalatta ve ihracatta 6nemli bir noktadir.
Ulkeye ihracat veya ithalat yapmak isteyen firmalarin islemlerini borsaya tescil ettirmesi ve gerekli evraklari
vermesi gerekmektedir. Ayrica ithalat yapilacak yabanci firmanin da borsaya kaydinin yaptiriimasi
gerekmektedir. Bunun yaninda ilgili mevzuat geregince, Tirkmenistan’da devletin milkiyetinde olan
fabrikalarda (retilen glbre, polipropilen gibi Grinler dogrudan fabrikalarca satilmamakta, Devlet Emtia
Borsasi vasitasiyla satilabilmektedir. Borsada bazi Uriinler dolar (izerinden, bazi Urlinler ise Tlrkmen
Manati lzerinden satisa ¢ikarilmakta olup listeler internet sitesinde yayinlanmaktadir. Borsa Uzerinden
Grln alacak firmalarin bir Broker ile anlasmalari ve kendilerini Borsa’ya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Bunlara ilaveten, bireysel girisimciligi desteklemek amaciyla yapilan yeni diizenlemeyle; 2022 yili basindan
itibaren bazi Grln gruplar igin bu isletmelerin ihracat glimrik vergilerinden muaf tutulmasina karar

verilmistir.

Diger Vergiler:

Ek Vergiler (Yurt disindan getirilen ve ek vergi 6denmesi gereken Uriinler gibi)
Yeralti kaynaklarin kullanilmasi icin 6denen Vergiler

Gayrimenkul Vergisi

Devlet Dairelerinin Gelirlerinden alinan Vergiler

e Sahislardan alinan Gelir Vergisi

e Yerel Vergiler

e Emeklilik Kesenekleri

4.3.9.Ticarette Uygulanan Standartlar

Ulkedeki riin standartlar, Tirkmenistan Standartlar Enstitiisii tarafindan belirlenmekte olup, pamuk
haricindeki ihrag ve ithal edilen tiim mamuller séz konusu kurumun onayini almak zorundadir. Ulkeden
ihra¢ edilecek olan pamugun standartlara uygun olup olmadigl ise Devlet Pamuk Birligi tarafindan
belirlenmektedir. Tim BDT ulkelerin Uzerinde calisarak olusturdugu ‘Devletler Arasi Genel ve Teknik
Standartlar’i kabul eden Tiirkmenistan ayrica Uluslararasi Standartlar Kurulusu (ISO) tyesidir.

5. PAZAR DURUMU

5.1.Pazarin Ozellikleri

Tirkmenistan’da, devlet sektoriiniin ekonomide ve piyasada hakimiyeti sirmekle birlikte, son yillarda 6zel
sektor onemli gelismeler saglamistir. Plastik, insaat malzemeleri, gida maddeleri (iretimi 6zel sektorin
onemli yatinm alanlari olmaktadir. Miteahhitlik alaninda, yabancilardan edinilen tecriibeler ve devlet
politikalari kapsaminda, artik pek ¢ok insaat Tirkmen insaat firmalari tarafindan yiiritilmektedir. Devlete
ait pek cok tesis 6zellestirme kapsaminda Tiirkmen is insanlarina satilmaktadir.

Blrokratik islemlerin ¢oklugu ve alisik olunmadik prosediirler, dis ticaret islemlerinde yavaslamalara bazen

de hukuki sorunlara yol agmaktadir. Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan ve gerekli glivenceler
saglanmadan dis ticaret islemlerine baslanmamasi gerekmektedir. Tirkmenistan’a gelerek pazar
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arastirmasi yapilmasi en uygun yéntem olmakla birlikte, llkeye giriste alinmasi gereken vize prosediiri
oldukga sikidir.

Turkmenistan’da yerlesik firma temsilcilerinin daveti gerekmektedir. Tlirkmenistan’da diizenlenen fuarlara
katihm saglamak, vize aliminda kolayliklar saglamaktadir. Sinai Milkiyet Haklari konusunda mevzuat
bulunmakla beraber, etkin olarak Cin’den ithal edilmesi haksiz rekabet yaratmakta, yapilan sikayetler ve
girisimler sonugsuz kalmaktadir. Kamu ihaleleri genel olarak basili yayinlar Gzerinden duyurulsa da, seffaf
bir ihale yéntemi bulunmamaktadir.

5.2.Potansiyel Yatirim Alanlari

Turkmenistan gelisme ve kalkinma yolunda olan bir ilkedir. Bu kapsamda, hazirlanan kalkinma planlari
cercevesinde yatirimlara devam edilmektedir. Ekonomide devletin payi halen gok yiiksek seviyededir ve
onlimulzdeki donemde yapilacak yatirimlarin tamaminin devlet tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.
Turkmenistan devleti yatinmlarda petrol ve dogalgaz sektorleri, dogalgazdan elektrik enerjisi Gretimi,
ylksek teknoloji gerektiren petrol ve dogalgazdan mamul (iretim tesisleri, biytk olcekli altyapi yatirimlari,
¢imento, cam, iplik, kumas ve hazir giyim Gretim fabrikalari vb. alanlara 6ncelik vermektedir.

Ozel sektor, ézellikle tiretim alaninda tesvik edilmesine ragmen iilkenin biirokratik yapisinin agir olmasi,
yolsuzluk ve belirsizlikler nedeniyle yatirnm yapmakta isteksizdir. Tirkmen 6zel sektériindeki girisimciler
tarafindan ufak capl mobilya, sit isleme, meyve suyu ve gazli icecekler, biskiivi, sekerleme, plastik boru,
insaat, et ve islenmis et Uriinleri, tavuk ve yumurta tretimi, su isleme ve cesitli gida liretim tesisleri ile
perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir. Son yillarda tarimsal ve hayvansal liretim ve isleme tesisleri
ile seracilik 6Gnemli yatirim alanlari olmustur.

5.3.Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler

2016 yili basindan itibaren Tirkmenistan ekonomisindeki sikintilar ve buna bagh déviz gelirlerindeki
azalmalar sonucu, oOzellikle Turkmenistan’a ithal edilen Grilnlerin bedellerinin transferinde zorluklar
yasanmakta, Bankalar haftalik olarak %2 oraninda transfer yapabilmekte ve son zamanlarda bu
odemelerde de gecikmeler ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkede halihazirda yasanan ekonomik sikintilar is kiltiiriinii de etkilemistir. ihracat bedellerinin
6denmesinde yasanan sikintilarin hukuki olarak ¢6ziimlenmesi icin Tirkmenistan’da dava acilmasi
miimkin olmakla birlikte, dava agacak firmanin alacak bedelinin % 10’'unu Mahkeme harg olarak 6demesi,
avukatlarin dava bedelinin en az % 10’u kadar bir bedel talep etmesi ve yaklasik %5’lik diger giderlerin
olusmasi ile birlikte, toplam masraflar alacak bedelinin % 25’ini kapsamaktadir. Bu masraflarin ¢oklugu ve
davanin nasil sonuglanacaginin belirsizligi nedeniyle, pek c¢ok firma hukuki yola basvurmaktan
kacinmaktadir.

Bu nedenle, Tirkmenistan’a yapacaginiz ihracat dncesinde, muhakkak bir s6zlesme yapilmasi ve Tlirkmen
ithalatgilar ile 6deme konusunun netlestirilmesi cok dnemlidir.

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gecerlidir. Ancak, oteller kredi kartl 6demelerde komisyon almaktadir.
Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.
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is insanlarinin tlkeye girisinde vize uygulamasi bulunmaktadir. Vize almak igin Tiirkmenistan’dan bir kisinin
sizi davet etmesi gerekmektedir.

5.4. Tuketici Tercihleri

Turkmenistan’da yasayan tliketicilerin diger tlkelerdeki tliketicilere kiyasla moda drinleri takip ettikleri,
kaliteye daha fazla agirlik verdikleri, marka baglihgi ve eglence odakhlik faktérlerinde de benzer bir karar
verme tarzina sahip olduklari goriilmektedir. Ancak Tirkmen tiketicilerin satin alma glicliniin diisiik olmasi
nedeniyle (rlin veya hizmet satin aliminda daha ¢ok fiyati diistik olanlari tercih ederler. Bu nedenle ilkede
fiyat acisinda daha uygun olan Cin, iran ve Rus menseli Uriinleri tercih etmektedirler. Ancak Tiirkmen
tiketicileri Bati menseli Uriinlere de aciktirlar. Son yillarda 6zellikle buytk kentlerdeki tiiketicilerin gelir
tuketicilerin gelir ve eskiye gore daha bilingli davranmalari sonucu triin veya hizmet satin aliminda kaliteye
de 6nem vermektedirler.

5.5. Dagitim Kanallar

Turkmenistan pazari incelendiginde toptanci ve perakendecilerin dagitim kanalinda énemli rol oynadigi
gorilmektedir. Ulke genelinde organize perakende isletmeler olarak nitelendirilen hipermarketler,
sipermarketler ve zincir magazalar yeterli diizeyde gelisme goOsterememistir. Mevcut perakende
sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin bliyik bir kismi geleneksel perakende isletmeler niteliginde olup
daha cok geleneksel pazarlarda faaliyet gostermektedirler.

Turkmen pazarina iliskin dagitim kanallarinda ithalatgl toptancilarin ve perakendecilerin roll buydktar.
Ancak ilkenin perakende sektérii heniiz tam anlamiyla modern bir yapiya kavusmus degildir. Ulkede
Uranlerin fiziksel dagitiminda karayolu ve demiryolu tasimaciligi en ¢cok tercih edilen ulasim yontemleridir.
Turkmen hiikimeti tarafindan temeli atilan demiryolu projelerinin faaliyete gecmesiyle beraber
Turkmenistan gelecekte Orta Asya’nin lojistik Gissii konumuna gelecegi beklenmektedir.

5.6.Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklar

Turkmenistan, 1995 yilindan beri tam lyesi oldugu WIPO da dahil olmak lizere saygin uluslararasi érgitler
ile cok yonla isbirligine buyik ©6nem vermektedir. Fikri milkiyetin korunmasi alanindaki devlet
diizenlemesi, 1 Mart 2013 tarihli Devlet Baskani Karari ile olusturulan Maliye ve Ekonomi Bakanligi Devlet
Fikri Mulkiyet Servisi tarafindan yurutilmektedir.

Tlrkmenistan’da yasal koruma ve mal mensei itirazlarinin kullanimi alaninda ortaya cikan iliskileri
diizenleyen, menge itirazlarina iliskin Kanun yirirliige girmistir.

Menge haklarin yasal olarak korunmasi ve kullanimi konusunda devlet diizenleme ve kontroli alaninda
yetkili organ Turkmenistan Bakanlar Kurulu, Tlirkmenistan Maliye ve Ekonomi Bakanligi, yetkili makamlar
tarafindan yaratdlr. Fikri milkiyet icin Devlet hizmeti Tirkmenistan (Tarkmenpatent) maliye ve ekonomi
bakanhgi tarafindan diizenlenecektir.

Turkmen patent, basvurulari kabul etmeye, incelemeye ve temyiz basvurusunda bulunmaya yetkilidir.

5.7. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yanlan
& Orta Asya llkeleri arasinda stratejik 6neme sahip olan ve zengin yeralti kaynaklarina sahip dost ve kardes
Turkmenistan, tlkemiz agisindan dnemli bir ilke konumundadir.
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& Turkmenistan tekstil ve enerji sektorleri, Tlirkmenistan'daki yabanci yatirirmlarin yogunlastig alanlardir.
insaat sektoriinde ise yabanci yatirimcilarin sayisi artmaktadir.

& Tilrkmenistan'da dogalgazin yani sira, llkedeki petrol rezervleri de kiicimsenmeyecek boyuttadir.
Turkmenistan Hikimeti heniliz isletmeye acilmamis petrol ve dogalgaz yataklarinin ekonomiye
kazandirilmasi igin yabanci sermayeyi cekmeye calismaktadir.

Zayif Yonleri
&Tlrkmenistan'a yatirnm yapacak vyatirimcilarin Yabanci Yatirimlar Devlet Ajansi'na basvurmasi

gerekmektedir, bu durum ise ¢ok zaman alan bir birokratik siirectir.

&Tlrkmen makamlarinin her firsatta yabanci sermayeye destek verdigini ifade etmesine ragmen, bugline
kadar olumlu bir yatirim ortami yaratmak icin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar yapilabilmis
degildir.

&Tlrkmenistan piyasasina girmek isteyen yeni Tirk firmalari zorluklarla karsilasmaktadir. Resmi olmayan
rakamlara gore Tlrkmenistan'da kayith 400 in Gzerinde Tirk firmasi oldugu, ancak bunlarin sadece 30
kadarinin aktif oldugu belirtilmektedir.

«Tirkmenistan finans sisteminin oldukca &nemli eksiklikleri vardir. Ulkede borg, iflas, teminat, kefil ve
ipotek gibi hususlarda yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelismis bir bankacilik sisteminin
bulunmamasi nedeniyle akreditasyon mekanizmalarinin ve muhabir banka iliskilerinin iyi ¢alismamasi
sorun yaratmaktadir. Ticaret Kanunu ve mahkemesi olmamasi gibi mevzuatla ilgili eksiklikler de
Turkmenistan ile iliskilerde Turk firmalari agisindan zorluk yaratmaktadir.

Firsatlar

& Tlrkmenistan'da ozellikle enerji sektori yabanci yatirimcilar icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica is
glcilnin ucuz olmasi Tlirkmenistan'da yatirim yapmayi uygun bir hale getirmektedir.

&Tlrkmenistan’a yapilan ihracattaki artis ve Tlirkmenistan ile kiltiirel ve siyasiiliskilerin yogunlugu dikkate
alindiginda, ihracatgilarimiz pazara giris imkanlari bakimindan diger Ulkelere nazaran avantajli bir
konumdadir.

Tehditler

& Bolgesel istikrarsizlik, devletin ekonomik reformlardaki isteksizligi ve yatirnm ortaminin yetersizligi
nedeniyle yatirim yapmak isteyen yabanci firmalar tedirgin olmakta ve riski azaltmak amaciyla Azerbaycan
ve Kazakistan'a yonelmeyi tercih etmektedirler.

&Tlrkmenistan'da faaliyet gosteren Tirk firmalari vizelerde ve ¢alisma izinlerinin alinmasinda sorunlar
yasamaktadir. Vize islemlerinde siirenin ortalama 20 giin ve vize slresinin en fazla 6 ay olmasi, vize
siresinin uzatilmasinda uygulanan siki kurallar ve vize Ucretlerinin yiksek olmasi is adamlarimizin
Turkmenistan'a gidis gelislerinde zorluk yasamalarina sebep olmaktadir.

&Mevzuat farkhihgindan kaynaklanan sikintilar Tlrkiye'den Orta Asya'ya yonelik yik tasimaciligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

5.8. is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
is Kiiltiirii
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Tirkmen makamlari iran tizerinden kamyonla gelen mallarin girisine izin vermedigi ve tir ile tasima sarti
aradigi icin bu Ulkeye yapilacak olan ihracatlarin tir ile yapilmasina 6zen gostermek gerekmektedir. Transit
gecilen (lkelerde otorite eksikligi (Glrcistan) tasimaciligin emniyetli bir bicimde vyuritilmesini
engellemekte, iran’dan geciste haksiz vergilendirme de ticareti zorlastirmaktadir. Tirkmenistan’a giriste
glmruk organizasyonu yetersiz oldugu icin islemler uzamaktadir. Ticaret kanunu ve ticari mahkeme
eksikligi ticari sorunlarin ¢é6ziiminde sikintilar yaratmaktadir. Bankacilik sistemi hentiz gelismemis oldugu
icin ihracat bedellerinin transferi ge¢ yapiimaktadir.

Para Kullanimi

Ulkede, kredi karti sadece otellerde gegerlidir. Ancak, oteller kredi kartli 6demelerde komisyon almaktadir.
Cek ve senet gibi belgeler uygulanmamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Ulkeye giriste siki vize uygulamasi bulunmaktadir. Gelmeden 6nce Biiyiikelgilik / Konsolosluklardan vize
basvurusu yapilarak gegerli vizenin alinmasi gereklidir. Ulke icerisinde ise vize islemleri Devlet Gé¢men
Kurumu (Migrasya Kurumu) tarafindan yiritilmektedir.

Ulkeye giriste kisilerde en az 6 ay gecerli pasaportun bulunmasi gerekli oldugu gibi is Vizesi alinmasi icin
Tlrkmenistan’da bir kamu kurumu veya 6zel firmanin Migrasya’da (Go¢gmen Kurumu) hazirlanan davet
mektubunun alinmasi gerekmektedir. Mevcut uygulamada, llkeye giristen sonra 3 giin icerisinde nerede
kalinacaginin Migrasya’ya beyan edilmesi gerekmektedir.

Calisma vizeleri en fazla 6 ay sireli verilmekte, ayrica bu islemleri calisacaklari sirketler yapmak durumunda
olup bu kisilerin oturum izinleri icin de ayrica izin alinmasi gerekmektedir. Basvurularin sonuglari uzun
zamanda alinabilmektedir. Vize islemleri icin ABD Dolari cinsinden 6deme yapilmasi gerekmektedir.

Keza yabanci sirkette calisan her bir yabanci kisiye karsilk 9 Tirkmen vatandasinin calistiriimasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Vize aliminda veya vize siiresinin uzatiminda bu kurala dikkat edilmektedir.

6. Yatirnmailar igin Yararh Linkler

www.turkiye-tiirkmenistan.com Giinliik haberlerin ve ihalelerin yayinlandigi resmi haber web sayfasi,
www.business.com.tm Giinliik haber ve ihale Duyurulari web sayfasi.

www.turkmenportal.com Giinliik haberlerin ve ihalelerin yayinlandigi haber sitesi
www.turkmenistan.gov.tm Giinliik haberlerin ve ihalelerin yayinlandigi resmi haber web sayfasi,
www.exchange.gov.tm Devlet Borsasi resmi web sayfasi,

www.minjust.gov.tm Adalet Bakanligi resmi web sayfasi,

www.tstb.gov.tm Sanayiciler ve Girisimciler Birligi web sayfasi,

www.cci.gov.tm Ticaret ve Sanayi odasi resmi web sayfasi,
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